INFORMA

Uma empresa Cesce

Radar Adolescentes e Jovens
Adultas (AJA) 2026

Outubro 2026

OOOOOOOOOOOOOOO



O desafio de
crescer e

ganhar
dimensao

3

As empresas
Adolescentes
e Jovens
Adultas e o
seu contributo
economico

Al

Desempenho
das empresas
Adolescentes

e Jovens
Adultas

As empresas
Adolescentes
e Jovens
Adultas e o
percurso ate
Grandes
Empresas

INFORMA



INFORMA

O desafio de crescer e
ganhar dimensao



O nosso tecido empresarial € constituido quase na sua
totalidade por empresas de dimensao reduzida

Distribuicao do tecido empresarial por escaldao de dimensao de volume de negoécios, 2025

Red LIZIda Grandes (>50M€) 0,30/01 A Dimlt\aﬂriilf]ggsnéédia

dimensao das
empresas

Médias (10-50 M€)

Pequenas (2-10 M€)

Micro (até 2M€)

20%

Empresas Volume de negocios Empregados
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Sao poucas as empresas que conseguem crescer
consecutivamente ao longo dos anos

por Volume de negécios

% de empresas que crescem \e
empresas
1 ano 59% 199 mil
2 anos 36% 108 mil
Menor
crescimento

S anos 31 mil

INFODRMA 5

Empresas com atividade comercial no ano 2025 e contas no periodo em analise.



Existe pouca mobilidade entre escaloes de dimensao

Distribuicao das empresas por mudanca de escalao de dimensao de volume de
negocios entre 2021 e 2025 (5 anos)

0,7% 3,4%
Tecido empresarial 96% I

3%
Micro 97%

Pequenas 76% 12%

Médias 82% 11%
Pouca

mobilidade Grandes 5%

entre
escaloes

m Descida de escaldo de dimensao Mantém escaldo de dimensao ®m Subida de escalao de dimenséao
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INFORMA

As empresas Adolescentes e
Jovens Adultas e o seu contributo

economico



Identificacao das Empresas Adolescentes e Jovens
Adultas (AJA)

N° empresas

~390 mil Total empresas com atividade comercial em 2025
Total de empresas ativas com volume de negécios entre 30-150 M€ em
1.458 2025
1.285 Total de empresas privadas? com contas nos anos 2017 a 2025
838 Total de empresas com controlo de capital nacional
***************** Total de empresas que ndo pertengam a grupos econémicos de dimenséo
508 superior a 50M€ e 150M€ respetivamente nos segmentos 30-50M€ e
50-150M€
499 T

Total de empresas que nao operam em setores das atividades
imobiliarias e atividades financeiras

Total de empresas com solidez financeira?
Empresas Adolescentes e Jovens Adultas (AJA

477 — S

1 Excluidas empresas sediadas na Zona Franca da Madeira, do Setor Empresarial do Estado, Sociedades Anénimas Desporrtivas e Organizagdes privadas associativas I N Fn RMA 8
2 Risco de Failure, Nivel de Resiliéncia Financeira, Resultado Liquido Positivo, Situagéo contributiva regularizada, Sem agdes e processos de insolvéncia a decorrer.



Identificacao das empresas AJA

Adolescentes Jovens
Adultas

Critérios de selecao das empresas

1 Total empresas com atividade comercial em 2025 ~390 mil empresas

) Total de empresas ativas com volume de negécios entre 30-150 M€ 1458 710 748
em 2025

3 Total de empresas privadas’ com contas nos anos 2017 a 2025 1.285 619 666

4 Total de empresas com controlo de capital nacional 838 422 416
Total de empresas que nao pertengcam a grupos econémicos de

5 | dimensao superior a 50M€ e 150M€ respetivamente nos segmentos 508 257 251
1e2

6 Total fjfa'e_mpresa_s que nao operam no setor as Atividades 499 055 244
Imobiliarias e Atividades Financeiras
Total de empresas com solidez financeira?
Empresas Adolescentes e Jovens Adultas (AJA) 4rr 244 233

1 Excluidas empresas sediadas na Zona Franca da Madeira, do Setor Empresarial do Estado, Sociedades Anénimas Desporrtivas e Organizagdes privadas associativas I N Fn RMA

2 Risco de Failure, Nivel de Resiliéncia Financeira, Resultado Liquido Positivo, Situagéo contributiva regularizada, Sem agdes e processos de insolvéncia a decorrer.



Maior concentracao das empresas AJA nas Industrias,
Grossistas e Retalho

Distribuicao das empresas por setores de atividade

m Adolescentes e Jovens Adultas
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: Industrias Grossista Retalho ' Construgdo  Transportes Tecnologiasda  Servigos Servigos Alojamento e  Agriculturae  Energias e Atividades

] : Informagdo e Empresariais Gerais Restauracdo outros recursos  Ambiente Imobiliarias
Taxade Comunicagéo naturais
empresas AJA
no Tecido 34% 35% 47% 50% 24% 23% 17% 24% 31% 31% 13% 0%2
Equivalente’

1 Tecido Equivalente - Total das empresas ativas com volume de negdcios entre os 30-150M€ I N Fn RMA

2 Setor excluido das empresas Adolescente e Jovens Adultas (AJA)



Perfil setorial das AJA com mais Construcao e
Servicos e menos Grossistas e Industrias

Distribuicao das Adolescentes e Jovens Adultas por setores de atividade

IndUstrias

Energias e Ambiente 1%
mAJA 2025 ' AJA 2023

INFORMA



Concentracao do negocio das empresas AJA tambéem

em 3 setores

% Volume de Negoécios das Empresas Adolescentes
e Jovens Adultas por setores de atividade

Grossista Retalho

Volume de
Negocios
Empresas
Adolescentes e
Jovens Adultas
26,6 mM€ 4,8%

Industrias Transportes

3,9%
8%

% Volume de Negoécio das Empresas Adolescentes e
Jovens Adultas por principais subsetores de
atividade % do negdcio das AJA

no Total de cada
subsetor

Grossista - Alimentar _ 12% 13%

************ ndteias - Aimentor [N 1100 (e

Construgdo - Construgdo de s 2 @ TN
Industrias - Materiais - 5,5% 7%

************* Retaho- Avomovel [ 5.2 o
Retalho - Combustiveis - 4. 1% 14%
Industria - Téxtil e Moda [ 4,0% 11%
Transpo[;erfe-s ;Il";asnsportes _ 3.5% 6%

INFORMA 2



Forte presenca das empresas AJA nos distritos do litoral

N° de empresas Adolescentes e Jovens Adultas N° de empresas Adolescentes e Jovens o
por distrito Adultas por concelho 3 Negécios
Viana Castelo Vila Real . o onee e
Bragad . 5 B m— G
68 Braganca

Braga 1%

Porto [ =2 A me ol
o7 £ . .

_ A/ Viseu Vila Nova Gaia 6,6%
Aveiro 9

40 g Guarda Leiria 13%
Coimbra e )

23 . Castelo Guimaraes 16%
Leiria ﬂ BranCo

30 1 Vila Nova Famalicéo 12%
——~ Portalegre

Lisboa o 3 ) Porto 4,8%
Acores 117 ) Santarem

8 Setubal ] f' NN 2,2 Loures 9,3%
15 Evora = 00
Bea > Ocras W 13 e

Faro 3 Matosinhos 3,1%

20
Madeira

6 INFORMA 3



As empresas AJA sao maioritariamente maduras

Antiguidade

Distribuicao das empresas por escalao de antiguidade

|[dade média

6-19 anos

20+ anos

9 empresas
centenarias
Adolescentes e Jovens
Adultas

Adolescentes

Jovens Adultas

Grandes

Médias

27%

Tecido empresarial

INFORMA
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As empresas AJA tém uma gestao mais familiar

Empresas
Familiares

% de empresas familiares

69% 66% 71% " 72%
0

91%

Empresas cujo capital € detido

maioritariamente por membros da
mesma familia (por exemplo
cbnjuges, pais, filhos ou
descendentes diretos) ou em que o
governo ou gestao da entidade
envolve pelo menos um membro
da familia de um sdécio/acionista.

Médias Grandes Tecido
Empresarial

Adolescentes e Adolescentes Jovens Adultas
Jovens Adultas -
AJA

INFORMA



As empresas Adolescentes e Jovens Adultas sao
estratégicas para a Economia Portuguesa

H .
HHE Ecossistema de empresas

/il Elev’aQa contribuigéo para o volume de

= negocios da empresas
000 (riaca _ .
cC)a Criacéo de emprego mais qualificado

Forte cariz exportador

% Criacao de valor e riqueza para a

economia nacional

1 Empresas com atividade comercial do tecido empresarial a 31 agosto 2026
2 Volume de negdcios agregado das AJA em % do PIB 2025

477
Empresas

26.6 mM€ ~6% do

Vol d , . total
olume ae negocCios empresas'

~116 mil ~4% do
total
Empregados empresas’
5.4 mM€ 0% do
~ Oola
Volume de Exportacoes empresas’
5.3 mM€ ~4% do

total
empresas’

Valor Acrescentado Bruto (VAB)

~9%

do PIB

nacional?

INFORMA
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Desempenho das empresas
Adolescentes e Jovens Adultas



As empresas AJA crescem ao mesmo ritmo que os outros
segmentos de dimensao do tecido empresarial

Crescimento do Volume de Negdcios
CAGR 2021-2025

Adolescentes e
Jovens Adultas

i Adolescentes

Jovens Adultas

Restantes
Grandes

Restantes Médias
Pequenas

Microempresas 5,2%

Tecido

. 8,1%
Empresarial

Distribuicao do crescimento do volume de negécios
por segmento de dimensao

2021-2025

Micro e Pequenas
empresas

30%

Crescimento do WEKIA

volume de
negocios Restantes
2021-2025 grandes

Adolescentes Jovens Adultas

INFORMA
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Perfil de crescimento das empresas AJA

Adolescentes e
Jovens Adultas
477 empresas

@ Numero de empresas

Taxa de variagdo média do volume de negécios (CAGR) 2021-2025

CAGR < 6% . 6%<CAGR<20%

______________________________________________________________________________________________________________________________

CAGR < 6% | 1. Estagnadas @ . 3.Em aceleragdo 109
Taxa de variagéo "'"'"'""""'"""""""""""""": """"""""""""""""""""""""" ’:""""'"'"'"'"""""""""""""":
média do volume de ' | '
negocios (CAGR) 6% < CAGR = 20%
2017-2021
-------------------------------------------- 2. Emergéncia 65
CAGR > 20%

CAGR > 20%

_____________________________________________________

5. High Growth a

INFORMA 19



Perfil de crescimento das empresas Adolescentes

30-50 M€
Ad O I esce ntes 244 empresas

@ Numero de empresas

Taxa de variagdo média do volume de negécios (CAGR) 2021-2025

CAGR < 6% 6% < CAGR < 20% CAGR > 20%

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

CAGR = 6%
Taxa de variagédo ﬂ -------------------------------------------- Tﬂ
média do volume de ] 5 5 .
negécios (CAGR) 6% < CAGR < 20% ; 5 5 5. High Growth @
2017-2021 | | !
CAGR > 20%

INFORMA 20



Perfil de crescimento das empresas T e
Jovens Adultas 233 empresas

@ Numero de empresas

Taxa de variagdo média do volume de negécios (CAGR) 2021-2025

CAGR < 6% 6% < CAGR < 20% CAGR > 20%

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

CAGR = 6%
Taxa de variagao ﬂTﬂ
média do volume de ] ; ; .
negécios (CAGR) 6% < CAGR<20% | ; | Al e @
2017-2021 5 i ,
———————————————————————————————————————————— + 2. Emergéncia - 4.Forte 63
! 32 .
; - crescimento
CAGR > 20%

INFORMA 21



Perfil setorial das AJA — High growth

N° AJA % de AJA High
High growth  growth no total

construcao [ —— 19 36%

Distribuicao das empresas por setores de atividade

s m 15 10%

Energias e Ambiente l1 % 1 14%

m High Growth mTotal AJA INFODRMA 22



O segmento das empresas Adolescentes € o que mais
cresce o emprego nos ultimos anos

Crescimento dos emprego
CAGR 2021-2025

- aescenes
i Adolescentes |G 5.2%
i Jovens Adultas _ 4,7%
Restantes Grandes [N 35 000

Restantes Médias 4,6%

Pequenas 5,0%
Microempresas 1,4%
Tecido Empresarial 3,3%

Distribuicao do crescimento do emprego por
segmento de dimensao

2021-2025
Restantes
Grandes
Micro e
Pequenas ]
empresas | 470, Crescimento Jovens Adultas

dos emprego
2021-2025

Adolescentes

INFORMA 23



As empresas AJA tiveram uma margem EBITDA abaixo
da maioria das empresas do tecido empresarial

Evolucao da Margem EBITDA das empresas Margem EBITDA média
Adolescentes e Jovens Adultas 2021-2025

Adolescentes e
Jovens Adultas

(o)
10,6% 10,6% 10,8%

10.0% 10,2% o —° E Adolescentes - 10,4%
J /0 |
,_/o/. Adolescentes !

Jovens Adultas - 8,3%

Q’M/\ -------------------------------------------------------------
8,5% Restantes Grandes _ 11,7%

(o]
8.0% 8,1% 8,3%

y
Restantes Médias 18,2%

Micro e Pequenas
Empresas ’

Tecido Empresarial 15,2%

2021 2022 2023 2024 2025

INFORMA
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No entanto, as empresas AJA sao o segmento com maior
rentabilidade dos Capitais Proprios

Evolucao da Rentabilidade dos Capitais Préprios das Rentabilidade dos Capitais Préoprios média
empresas Adolescentes e Jovens Adultas 2021-2025

Adolescentes e
Jovens Adultas

5,8%
. 15,1% 0

14,4% 14,7% 14,4%

Restantes Grandes _ 9,9%
Jovens Adultas

Restantes Médias 14,1%
Micro e Pequenas o
Empresas 9.0%
Tecido Empresarial 10,2%

2021 2022 2023 2024 2025

INFORMA
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As AJA sao também o grupo de empresas com maior
solidez financeira

Autonomia Financeira Racio Solvabilidade
Média 2021-2025 Média 2021-2025

Adolescentes e
Jovens Adultas

Adolescentes e
Jovens Adultas

Jovens Adultas

Restantes o Restantes _ 0
Grandes _ 37% Grandes 58%

Restantes Médias 42% Restantes Médias 73%
Tecido o Tecido 0
Empresarial 46% Empresarial 85%

INFODRMA 26



As empresas AJA sao o segmento de empresas mais
resiliente

Distribuicao das empresas por nivel de resiliéncia financeira

0,9% 1,4%

Resiliéncia
Financeira

empresa enfrentar um
choque excecional e ndo
previsto com impacto
significativo no seu
processo produtivo e
comercial, permitindo
posicionar cada empresa
relativamente ao setor em
que se insere.

Adolescentes e Jovens Adolescentes Jovens Adultas
Adultas - AJA

Elevado Médio-Alto Médio Reduzido Minimo Nao atribuido

Restantes Grandes =~ Tecido empresarial

Avalia a capacidade de uma i

INFORMA



As empresas AJA tém risco minimo de encerrar com dividas
por liquidar nos proximos 12 meses

Distribuicao das empresas por nivel de risco de failure

1,5%

Risco de Failure

Reflete a probabilidade
de nos proximos 12
meses, uma entidade
cessar a sua atividade
com dividas por liquidar

Adolescentes e Jovens Adolescentes Jovens Adultas Restantes Grandes Tecido empresarial
Adultas - AJA
Minimo Reduzido Moderado Elevado N&o atribuido

INFORMA 28



INFORMA

As empresas Adolescentes e
Jovens Adultas e o percurso
ate Grandes Empresas



Apenas 10% das atuais Grandes empresas tinham

dimensao inferior a 30M€ ha 5 anos

Distribuicao das empresas de volume de negécios superior a 50M€ em 2025 por escalao de dimensao em 2021

Micro
Restante
Restantes Médias ‘1% Grandes
8%

Grandes
Empresas
2025

Adolescentes

Jovens Adultas

INFORMA 20



O salto das empresas AJA até Grande € maior no
volume de negocios que no emprego

Dimensao média por volume de negécios 2025 Dimensao média por empregados 2025

Milhdes Euros
537 @j

1336

*

” 82 197
4,1 17 30 %
Pequenas Médias (10-30 Adolescentes  Jovens Restantes Pequenas Médias (10-30 Adolescentes  Jovens Restantes
M€) (30-50 M€) Adultas (50- grandes M€) (30-50 M€) Adultas (50-  Grandes
150 M€) (+150M€) 150 M€) (+150 M€)
Ambicéao Ambicéao

INFORMA

Nota: “Ambigao — Grande empresa com volume de negdcios superior a 150M€



Mas atingir a “maioridade” leva o seu tempo

Idade Média das empresas por escalao de dimensao

22
13

Micro Pequena Média (10-30M€) Adolescentes (30- Jovens Adultas (50- Restantes Grandes
50ME€) 150M€) (+150M€)
Ambigao
INFORMA

Nota: “Ambigéo — Grande empresa com volume de negécios superior a 150M€

32



As empresas AJA ja tem uma forte vocacao
exportadora

de bens e servigos no
mercado externo
representam pelo menos Grandes 54%
5% do seu volume de
negocios ou mais de 1

Taxa de empresas Exportagdées em % do volume de negoécios
0 exportadoras' ,
- - Adolescentes e :
Jovens Adultas 53% :
- AJA |
Empresas |
Adolescentes 50% ¥ |
Exportadoras - ; 80% [t g% | OF 82%
Empresas cujas vendas Jovens Adultas - 56% *

Restantes

Tecido

e , 10%
milh&o de euros no ano. empresarial Adolescentes e Adolescentes Jovens Adultas Restantes Tecido
Jovens Adultas - Grandes Empresarial
e AAJA - a
Ambicao
. . s o0 mats do 1 i INFORMA 33
1 Exportadora - Empresas cujas vendas de bens e servigos no mercado externo representam pelo menos 5% do seu volume de negdcios ou mais de 1 milhdo de euros no ano. .

Nota: “Ambigéo — Grande empresa com volume de negécios superior a 150M€



As empresas Adolescentes e Jovens Adultas ja sao
mais inovadoras

% de empresas inovadoras

$a4

i

Empresas inovadoras

Empresas que pela sua natureza de atividade
(gastos ou pessoas afetas a |&D; patentes
registadas; tenha recebido fundos no ambito do
reforco da investigacao, desenvolvimento

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
X 82%
1
1
1
1
1

tecnoldgico e inovagao; a sua atividade principal !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

86% 85% 87%
100%

enquadra-se no conjunto de CAE Rev.3 definido
como setor de alta e média-alta tecnologia
ajustado) ou pelo financiamento ou
reconhecimento (Reconhecida pela ANI na pratica
de atividades de investigagcéo e desenvolvimento
ou certificagdo ou como empresa do setor da
tecnologia; tenha pelo menos um sécio Sociedade
de Capital de Risco ou Fundo de Capital de Risco
ou tenha entidades veiculo de Business Angels na
sua estrutura acionista; recebeu investimento do
Banco Portugués de Fomento) sao consideradas
inovadoras

0,5%

Restantes Grande§/ / Tecido Empresarial

Adolescentes e Adolescentes Jovens Adultas
Jovens Adultas - AJA

-------------------------------------------------- Ambicéao
INFORMA 34

Nota: “Ambigao — Grande empresa com volume de negdcios superior a 150M€



INFORMA

Radar Dinamico 2026 —
Adolescentes e Jovens Adultas



Evolucao das empresas AJA

Estado de atividade nao ativo

Inexisténcia de contas 2025

Dimensao inferior a 30M€ ou superior a 150M€
Informacgao negativa ou situagéo financeira
Controlo de capital estrangeiro ou disperso
Pertence a grupo econémico

477 120 477

357
-120

Deixaram de ser AJA Mantiveram-se AJA Novas AJA

AJA 2024 AJA 2025

Detalhe a seguir

INFODRMA 36



As empresas Adolescentes e Jovens Adultas em 2024
que deixaram de ser em 2025

Crescimento e Pertence a grupo Deterioracao de
CO“SOIidagéo econdomico de atividade
dimensao superior

30
Volume de negdcios da Empresas o
empresa superior a 150M€ =1 AJA 2024 6 Inexisténcia de contas
5 120

Controlo de capital estrangeiro

Informacgao negativa ou incumprimento

. . . 14
de parametros financeiros

Volume de negdcios da
empresa inferior a 30M€

INFORMA 37



A grande maioria das AJA manteve a mesma dimensao

N° empresas

Ano 2025

Adolescentes

Jovens Adultas

Adolescentes e

Jovens Adultas 2024

2025 2025 Jovens Adultas
(30-50M€) (50-150M€) 2025
AdoI(ess(gz_e5r(1)tl\e/ls:€ )2024 161 18 179
o | ez | are |
Total Adolescentes e 165 192 357

INFORMA

38



Perfil setorial das novas empresas AJA

Distribuicdo das empresas por setores de atividade Novas % de novas AJA
AJA no total
Industrias AR 25 19%
Retano . 21 250
Grossista 15 19 18%

Agricultura e outros recursos naturais r 4% 3) 50%
""""""""""""""""""""""""""" senvicosGerais N a4 2%
"""""""""""" Alojamento e Restauraczo [F™@* 4 3%
 servicosEmpresariais [NGY R U000 3 A%
""""""""""""""""" Energias e Ambiente ™3+ 3 a3%

E Novas AJA mTotal AJA

INFORMA 39



Conclusoes — Converter potencial em escala

S X

Um grupo restrito de As AJA sao empresas Apoiar a transicao das
empresas — financeiramente mais AJA ¢ prioritario no
Adolescentes e solidas e resilientes, reforco da
Jovens Adultas mais exportadoras e competitividade da
(AJA) — inovadoras economia nacional,
com contributo num tecido
economico muito empresarial que tem
relevante como principal desafio

a sua escala

INFORMA

40



Definicoes

Margem EBITDA: EBITDA (Resultado antes de carga financeira, impostos, amortizagdes e depreciagdes) em % do volume de negdcios
Rentabilidade dos Capitais Proprios: Resultado liquido/Capitais Proprios

Autonomia Financeira: Capitais Proprios/Ativos Totais

Solvabilidade: Capitais Proprios/Total do Passivo

Empresas Familiares: Empresas cujo capital seja detido maioritariamente por pessoa(s) individual(is) que detém o capital social da empresa, ou esta na
posse dos seus conjuges, pais, filhos ou herdeiros diretos dos filhos e pelo menos um representante da familia estiver envolvido no governo da empresa.

Resiliéncia Financeira: Indicador Informa D&B que avalia a capacidade de uma empresa enfrentar um choque excecional e ndo previsto com impacto
significativo no seu processo produtivo e comercial, permitindo posicionar cada empresa relativamente ao setor em que se insere.

Risco de Failure: Indicador preditivo Informa D&B que reflete a probabilidade de nos préximos 12 meses, uma entidade cessar a sua atividade com dividas
por liquidar

Empresas Exportadoras: Empresas cujas vendas de bens e servigos no mercado externo representam pelo menos 5% do seu volume de negdcios ou mais
de 1 milh&o de euros no ano.

Empresas Inovadoras: empresas que pela sua natureza de atividade — gastos ou pessoas afetas a I&D; patentes registadas; tenha recebido fundos no
ambito do reforg¢o da investigacéo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao; a sua atividade principal enquadra-se no conjunto de CAE Rev.3 definido como
setor de alta e média-alta tecnologia ajustado) ou pelo financiamento ou reconhecimento (Reconhecida pela ANI na pratica de atividades de investigacéo e
desenvolvimento ou certificagdo ou como empresa do setor da tecnologia; tenha pelo menos um so6cio Sociedade de Capital de Risco ou Fundo de Capital
de Risco ou tenha entidades veiculo de Business Angels na sua estrutura acionista; recebeu investimento do Banco Portugués de Fomento) séo
consideradas inovadoras

INFORMA
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INFORMA

Uma empresa Cesce

SERVICO DE APOIO AO CLIENTE

apoio@informadb.pt
(+351) 808 29 30 29

Encontre-nos em:

in ©

dunQbradstreet

WORLDWIDE NETWORK
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