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MERCADONA FATURA 41.858 MILHOES DE EUROS, MAIS 8%,
E REGISTA UM LUCRO DE 1.729 MILHOES DE EUROS

+ Desta faturacdo consolidada, 2.092 milhdes de euros correspondem ao negocio em
Portugal.

* Cria 5.000 novos postos de trabalho, dos quais 500 em Portugal, e alcanca os
115.000 funcionérios entre Portugal e Espanha, com os quais partilhou mais de
1.000 milhdes de euros em melhorias na jornada de trabalho, prémios variaveis e
aumento salarial de acordo com o IPC.

+ Desde 2019, ano que marca a abertura da primeira loja em Portugal, a empresa ja
investiu um acumulado de mais de 1.230 milhdes de euros e, neste segundo ano em
que registou resultado positivo no pais, atingiu os 26 milhdes de euros de lucro
liquido.

« Com um aumento recorde dos seus indices de produtividade, gestéo e eficiéncia, a
Mercadona alcangou, em 2025, o seu melhor resultado em termos de rentabilidade
e aumentou o seu lucro liquido em 25%, para 1.729 milhdes de euros.

*+ A empresavaiinvestir 3.700 milhdes no desenvolvimento da Loja 9, um modelo que
sera organizado por processos em vez de por negdcios, com mais espaco para
produtos frescos e que oferecerd uma compra mais agil e simples para os “Chefes”.

Vila Nova de Gaia, 10 de marco de 2026. - A Mercadona, empresa de supermercados,
aumentou, em 2025, as suas vendas consolidadas em 8% até aos 41.858 milhdes de
euros. Deste total, 39.766 milh6es correspondem ao negdcio em Espanha e os restantes
2.092 milh&es ao projeto em Portugal, onde a Mercadona terminou o ano com 69 lojas do total
de 1.672 que compBem a rede de supermercados da empresa.

Este aumento das vendas em euros foi possivel gracas ao “Chefe” que confia, cada vez mais,
na empresa para fazer as suas compras, como reflete o aumento de +0,8 pontos na quota
de mercado, até 8,8%, em Portugal, e de +0,6% na quota de mercado em Espanha,
alcancando os 28,5%, ao esforco das 115.000 pessoas para oferecer uma excelente
experiéncia de compra e aos 2.000 fornecedores, entre os dois paises, que reforcaram o seu
compromisso com a melhoria da qualidade para ter um sortido cada vez mais eficiente.

Mercadona em Portugal

A empresa, que abriu a primeira loja em 2019, fechou 2025 com 69 lojas em Portugal e
7.500 trabalhadores com contrato sem termo desde o primeiro dia, tendo nesse mesmo ano
criado 500 novos postos de trabalho.

Ao longo de 2025, a Mercadona realizou um investimento total de 140 milhdes de euros
em Portugal e atingiu um volume de vendas de 2.092 milhdes de euros, mais 18% do que
no ano anterior, tendo obtido um lucro liquido de 26 milh6es de euros. Através da
empresa portuguesa Irmadona Supermercados, com sede em Vila Nova de Gaia (Porto),
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contribuiu com 273 milhdes de euros em impostos, totalizando desde 2019, 879 milhbes
de euros.

A empresa continuou, também, a trabalhar de perto com o0s seus cerca de 1.000
fornecedores nacionais, aos quais comprou 1.500 milhdes de euros.

5.000 novos postos de trabalho e mais de 1.000 milhdes partilhados com a equipa

A Mercadona, mais uma vez, foi pioneira ha adoc¢ao de iniciativas para consolidar uma equipa
com empregos estaveis e de qualidade. Exemplo disso é a melhoria da jornada de trabalho,
com mais uma semana de férias, a consolidacdo do poder de compra, com 0 aumento salarial
segundo o IPC e a sua politica de remuneracéao variavel, com a distribuicdo de 780 milhdes
de euros em prémios por objetivos, dos quais 25 milhdes correspondentes a Portugal. Este
valor para o trabalhador traduz-se em dois vencimentos mensais para os que tém menos
de 4 anos de antiguidade e em trés vencimentos para 0s que que ultrapassam esta
antiguidade, tendo em fevereiro, neste Ultimo caso, recebido 7.000 € brutos, onde se inclui,
neste montante, o seu salario mensal.

Variavel Subida Melhoria da
Salarial jornada laboral
25 M€ 4 \€

Vencimento mensal

2 vencimentos extra IPC
-4 anos de antiguidade

+1semana
2,2% de férias

ou

3 vencimentos extra
+4 anos de antiguidade

Adicionalmente, a Mercadona criou 5.000 novos postos de trabalho, dos quais 500 em
Portugal. A empresa fechou 0 ano com uma equipa de 115.00 pessoas, 7.500 em Portugal.

Mais produtividade e melhor gestéo

O desempenho e compromisso dos 115.000 trabalhadores traduziram-se em excelentes
resultados, com um aumento de 4% na produtividade, de 16% na gestédo de pedidos das
lojas e de 4% na eficiéncia energética, o que levou a Mercadona a obter o seu melhor
resultado em termos de rentabilidade, com um lucro de 4,5% sobre a faturacéo liquida.

Tudo isso elevou o lucro liquido da empresa para 1.729 mil milh6es de euros, mais 25%
do que em 2024, dos quais 172 milhfes de euros séo fruto da gestdo realizada pela sua
tesouraria. Mais uma vez, a empresa decidiu destinar 80% deste lucro (1.383 milhdes de
euros) a reinvestimentos, com o objetivo de dotar a empresa de uma maior solidez,
enquanto os restantes 20% (346 milh6es de euros) séo distribuidos entre 0s seus acionistas
através de dividendos.
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Evolugéo para o novo modelo de Loja 9

A Mercadona vai investir, nos préximos anos, 3.700 milhdées de euros para transformar
0S seus supermercados em Loja 9, um modelo organizado por processos em vez de por
negoécios, com mais espaco para produtos frescos e que facilita uma compra mais agil e
simples para os “Chefes”, aumentando a produtividade, a rentabilidade e a eficiéncia. Entre
as principais novidades, este modelo otimiza os processos de corte, de cozedura e de
embalar, unificando-os numa Unica zona denominada Cozinha Central, 0 que ird gerar uma
poupanca de 10% em energia e de 40% em agua. Além disso, inclui uma atualizacao técnica
da sala de maquinas.

NOVO MODELO DE LOJA
LOJA9
DE: A:
LOJAPOR LOJAPOR
NEGOCIOS PROCESSOS

3.700 \€

investimento previsto

COZINHA POUPANCA ATUALIZACAO TECNICA
CENTRAL DE CONSUMO SALA DE MAQUINAS

Zona onde se unificam Renovacdo de equipamentos,
os processos de corte, de 1 0 % 40 % tornando as instalacdes mais
cozedura e de embalar. emenergia emagua sustentaveis.

MAIS ESPACO COMPRA MAIS MAIS PRODUTIVIDADE

PARA FRESCOS AGILE SIMPLES E MAIS EFICIENCIA

Fornecedores da Mercadona investem 1.700 milh&es para criar industria

O aumento das vendas e a exigéncia de qualidade levaram os fornecedores e
interfornecedores especialistas da empresa a aumentar 0s seus investimentos em 31%,
até aos 1.700 milh6es de euros. Com isso, continuaram a contribuir para dinamizar a
indastria agroalimentar de Portugal e Espanha através da criacdo de novas fabricas, da
modernizagdo e ampliacdo das existentes, além da especializacdo das exploragdes agricolas
e pecudrias para serem cada vez mais competitivas. Este cluster industrial, que cresce ano
apos ano, voltou a confirmar também em 2025 o seu compromisso com a geracdo de
emprego, como demonstram os mais de 5.200 novos postos de trabalho criados.

Previsdo 2026

A empresa prevé investir mais de 1.000 milhdes de euros no presente exercicio para, além
de continuar a evoluir 0 seu modelo de supermercado para a Loja 9, ampliar e reformar os
seus blocos logisticos e impulsionar de forma decidida a sua inovacao tecnologica, com a
abertura de novas Colmeias (armazéns que fornecem o servico online em Espanha) e a
implementacdo de aplicagbes e ferramentas informéticas para melhorar os diferentes
processos-chave da empresa.
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Além disso, prevé criar mais de 1.000 postos de trabalho e aumentar as suas vendas em
3,5%, até atingir os 43.200 milhdes de euros, e consolidar um lucro semelhante ao do ultimo

exercicio.

Para Portugal a empresa tem previsto um investimento de 150 milhdes de euros em 2026.

MERCADONA: DADOS RELEVANTES 2025

Espanha
Portugal
Espanha

Venda c/IVA*
Portugal

Recursos Préprios*

Margem bruta

*

Impostos sobre lucros

Lucre liquido*

Espanha
Investimento®
Portugal

Espanha
Equipa total

Portugal

“Em milhdes de euros
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i CONSOLIDADO _
PDRz:;slSES 2025 OBSERVACOES

43 aberturas, 45 fechos e 14

1.672 remodelagdes

41.858

1.614 1.603
1.674
60 689
37.057 39.766
38.835
1.778 2.092
9.445 10.825
24,70% 24,98%
506 469
Taxa em vigor de 25% Taxa em vigor de 22,8%

1.384 1729
826 838
1.045
219 140
103.000 107.500
110.000
7.000 7.500

Meméria Anual 2025 e mais informagac

+25%
978
+5.000 postos de trabalho
115.000 com contrato sem termo
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Juan Roig e membros do Comité de Direcéio da Mercadona depois da Apresentagdo de
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Trabajadores 1009% satisfechos
Temos a melhor equipa

e

e
W

Mercadona — Rueda de Prensai atisfaccion de los 5 Componentes

Trabajadores 100% satisfechos
Temos a melhor equipa

.
%

i

Resultados 2025.
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Trabajadores 100% satisfechos
Temos a melhor equipa

Juan Roig no Centro de Coinovag¢do em Paterna, Valéncia
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