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A. PREAMBULO

As Elei¢Bes Autarquicas de 1 de outubro de 2017 determinaram uma opcao
clara dos Cidad&os Eleitores Aveirenses, pela escolha do Presidente, da Equipa e do
Projeto da Alianga com Aveiro (Coligacdo PSD, CDS, PPM), que com a tomada de
posse realizada a 23 de outubro de 2017 se tornou o programa de governacdo do
Municipio de Aveiro para 0 mandato autarquico 2017/2021.

Este documento de gestdo do terceiro ano do presente mandato autarquico,
mantém os principios de gestdo que vimos gerindo nos Ultimos seis anos, de
transparéncia, rigor e cumprimento dos compromissos assumidos com os Cidadaos e
com o Fundo de Apoio Municipal (FAM) pelo Programa de Ajustamento Municipal
(PAM), consolidando a recuperacao financeira e a capacitagdo organizacional da CMA
e crescendo ao nivel do investimento em projetos, obras, eventos e a¢des de multiplas
tipologias.

As Grandes Opcdes do Plano (GOP) e o Orcamento da CMA para 2020,
assumem a condicao de dar continuidade ao trabalho desenvolvido desde 23 de outubro
de 2013 e ao cumprimento do compromisso assumido com os Cidaddos a 1 e a 23 de
outubro de 2017.

E importante deixar a nota de que com a revisdo do PAM, reduzimos em
2019 a taxa de IMI de 0,45 para 0,4 e reintroduzimos o IMI Familiar (que permite as
Familias com Filhos uma reducéo adicional de 20€ para 1 Filho, 40€ para 2 Filhos e 70€
para 3 Filhos ou mais), aumentdmos a capacidade de investimento da CMA e
antecipdmos de 2023 para 2021 o alcangar do racio de 1,5 da divida em relagdo a receita
da CMA. Para 2020 mantemos esses pressupostos, garantindo a continuidade da
recuperacdo notavel da CMA, do crescimento da sua credibilidade e da consolidagéo
dos niveis ja relevantes de notoriedade.

Em 2020 continuamos a aumentar a realizacdo de investimento, com um
vasto conjunto de projetos, obras e eventos em todas as areas da gestdo municipal e por
todo o Municipio, muitos deles com carater marcadamente plurianual, cumprindo a
aposta de crescimento assente na qualificacdo das estruturas existentes, no
aproveitamento dos Fundos Comunitarios e na captacdo de investimento privado.

As contrariedades ja conhecidas e que se tém agravado desde 2018,
continuam a acontecer em Aveiro e por todo o Pais: maior utilizacdo de tempo para
executar despesa, motivado pela excessiva burocracia e pela legislacdo nacional,
maltiplos atrasos dos Projetistas, aumento dos custos das obras e escassez de
Empreiteiros elevando-se 0 niUmero de concursos que ndo conseguimos adjudicar.

No que respeita aos projetos e as obras, a Qualificacdo Urbana na Cidade e
por todo o Municipio, integrando a rede viaria e as redes de aguas pluviais, véo
continuar a receber um forte investimento, em simultineo com importantes
investimentos noutras areas como a Educacdo, a Habitacdo Social, a Agdo Social, o
Desporto e a Cultura, apostados que continuamos, em alcancar um indice mais elevado
de coesdo social.



A Cultura e o Turismo védo continuar a receber um forte investimento,
como pecas basilares da promocéo e da atratividade do Municipio, num processo cada
vez mais interligado entre estes setores e de coordenacdo de acOes e eventos que
incluem a internacionalizacdo mais forte de Aveiro e a elevacdo da autoestima da
Comunidade Aveirense.

Em 2020 vamos governar o Municipio de Aveiro com o novo Plano
Diretor Municipal (PDM) e todos os instrumentos de gestdo territorial que sao
consequéncia da reforma do planeamento e ordenamento do territdrio, que terminamos
no final de 20109.

A participacdo ativa e liderante da CMA nas instituicGes intermunicipais,
com destaque para a Comunidade Intermunicipal (Cl) da Regido de Aveiro (que em
2019 assinalou os 30 anos de Associativismo Municipal) e para a Associa¢do Nacional
de Municipios Portugueses (ANMP), sdo apostas que reiteramos de forma determinada,
pela sua importancia para a CMA e pela pratica da solidariedade e da cooperacao entre
0s Municipios no &mbito do seu trabalho de servigo publico aos Cidadaos.

Depois de um arranque muito legislativo e formal e muito pouco
operacional, vamos cuidar de ter em 2020 um desenvolvimento relevante na execucgéo
do processo de Descentralizacdo, materializando as areas em que a decisdo de execucao
das competéncias ja foi assumida e preparando a CMA para as areas que vao ser
assumidas em janeiro de 2021, tratando no espaco de intervencdo da ANMP, de
conseguir melhorias substanciais em alguns diplomas do “pacote da Descentralizagdo”
com especial referéncia para as areas da Saude, das Freguesias e também da Sanidade
Animal.

Ao nivel da participacdo nas instituicbes e em programas da Unido
Europeia, vamos intensificar o nosso trabalho e a nossa presenca, destacando-se a
participacdo no Comité das Regides da Unido Europeia, a execugdo do projeto “Aveiro
STEAM City” no ambito do “Urban Inovative Action / UIA” que propiciou a entrada de
Aveiro para um grupo especial e restrito de Cidades Europeias, assim como 0 processo
da Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura 2027.

Uma nota final para o caracter plurianual deste Plano e Orcamento. A
gestdo do ano 2020 da seguimento a muitos projetos, obras e eventos inscritos em 2019,
assim como terdo continuidade no ano de 2021, numa logica de gestdo que é cada vez
mais plurianual e por isso, a leitura deste documento deve cuidar sempre desse
enquadramento, balizado nos objetivos definidos e assumidos como compromisso com
os Cidaddos Eleitores do Municipio de Aveiro para 0 presente mandato autarquico
2017/2021.

B. AS GRANDES OPCOES DO PLANO

B1. INTRODUCAO




As Grandes Opcdes do Plano 2020 assumem um investimento Municipal,
com um valor de 91.240.645€ (encontrando-se 41.155.125€ com dotac¢do em Definido e
50.085.520€ em Nao Definido). O montante global do Or¢camento da Camara Municipal
de Aveiro (CMA) para 2020 (dividas e compromissos dos anos anteriores +
investimento + despesas de funcionamento), assume o valor de 77.152.750€. O valor
previsto para as despesas de funcionamento é de 18.915.160€, sendo que este valor sera
permanentemente monitorizado durante a execucao.

Este € um Orcamento de uma nova fase de vida da CMA, caraterizado por
uma gestdo orcamental estabilizada, sucedendo aos anos de reforma e negociagdo do
PAM (2013 a 2016), de recebimento da assisténcia financeira do FAM (2017 e 2018) e
de transicdo j& com o PAM revisto (2019).

A maior parte da verba integrada nas GOP 2020, diz respeito a execugdo
financeira das obras financiadas pelos Fundos Comunitarios Portugal 2020, aos
investimentos nas parcerias institucionais com as Juntas de Freguesia e as Associacfes
privadas sem fins lucrativos, aos servigos publicos e as politicas das acdes imateriais de
diferente condicdo, como na Educagdo, Acdo Social, Cultura, Turismo, entre outras,
com um ritmo de elevada intensidade e fortaleza.

No ano de 2020 vamos dar seguimento a execu¢do de um relevante conjunto
de investimentos financiados pelos Fundos Comunitarios do Portugal 2020, j& em
desenvolvimento em diferentes fases, nomeadamente:

1. Salde: com a reabilitacdo das Extensdes de Salde de Eixo e Oliveirinha, com
fundo perdido de 0,3 ME€;

2. Cultura: com a reabilitacdo do Museu de Santa Joana e da Igreja das Carmelitas,
com um fundo perdido de 2 M€;

3. Reabilitagdo Urbana / Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade
de Aveiro (PEDUCA): intervencbes de qualificacdo de estradas,
estacionamentos e outras areas do espaco publico, construcdo de ciclovias,
qualificacdo de edificios e ativacdo de novas funcbes da Antiga Estacdo da CP e
do Edificio Fernando Tavora, intervenc¢des de qualificacdo dos Bairros Sociais
de Santiago, Griné e Caido, com fundo perdido de 11 M€;

4. Baixo Vouga Lagunar (operacdo gerida pela Cl Regido de Aveiro): construcao
da Ponte Ac¢ude do Rio Novo do Principe e obras do sistema de defesa primaria
do BVL, com fundo perdido de 22 M€.

Através de financiamento por Fundos Comunitarios geridos pela Comissao
Europeia, 2020 vai ser 0 segundo ano da execugdo do projeto “Aveiro STEAM City”
integrado no programa “Urban Inovative Action / UIA”, com um investimento de 6,1
ME€ e um financiamento a fundo perdido de 4,9 M€, sendo o projeto liderado pela CMA
e integrando a Universidade de Aveiro, o Instituto de Telecomunicagdes, a Altice, a
Inovaria e a CEDES.

Vamos também realizar um importante conjunto de investimentos em projetos

e obras com capitais 100% da CMA (ndo financiados pelo Portugal 2020), que se
encontram em desenvolvimento em diferentes fases, nomeadamente:

1. Educacdo: obras de ampliacdo e/ou requalificacdo das Escolas de Azurva,

Barrocas, Pvoa do Paco, Quintd do Loureiro, Solposto, e Esgueira, assim como



0s projetos e concursos do novo Centro Escolar de Requeixo, N@ Sra de Fatima e
Nariz localizado em N? Sra de Fatima, a nova EB1 de Eixo e a ampliacdo e
requalificagdo das EB1/JI dos Areais e do Bonsucesso;

2. Qualificacdo Urbana e da Rede Viaria, com muitas intervencGes por todo o
Municipio e de dimens&o diversa;

3. Desporto: destaque para as obras dos Campos de Treino de Futebol do EMA, em
relva sintética e natural, para a Academia de Formacdo do SC Beira-Mar, a
qualificacdo da Piscina e do Pavilhdo que recebemos do IPDJ, a Cidade do
Futebol da Associacdo de Futebol de Aveiro que conta com a parceria da CMA,
assim como para o projeto e concurso do novo Pavilhdo Desportivo e para o
projeto da nova Piscina Municipal;

4. Qualificacdo de Edificios Municipais, como os Mercados de Santiago e Manuel
Firmino, o Parque de Feiras e ExposicOes, 0 Teatro Aveirense, o Centro Civico
de Aradas, o Parque de Campismo de Sédo Jacinto, entre outros;

5. Estrada-Dique da Marinha da Troncalhada ao CMIA, segunda Ponte da Eclusa
no Canal das Pirdmides, entre outros no ambito da qualificacdo da relacdo da
area urbana com as frentes Ria, Pateira e Rio Vouga;

6. Qualificacdo de Parques e Espacos Verdes e da arborizacdo em areas urbanas, e
construcdo do Parque Aventura em Esgueira;

7. Investimento na mobilidade, com a extensdo da rede de ciclovias, com a
construcdo do Ferry Elétrico e com a realizagdo de investimentos conducentes a
entrada em funcionamento dos motores elétricos nos moliceiros das operagdes
maritimo-turisticas dentro dos Canais urbanos da Cidade de Aveiro.

Devemos também destacar a obra em curso pela Polis Litoral Ria de Aveiro,
do Percurso da Pateira ligando os Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, com
um investimento no Municipio de Aveiro de cerca de 0,2 M€.

A Politica Municipal de Educacdo vai manter-se com um desempenho
intenso e enquadrado na elaboracdo e na execucdo do PAEMA / Programa de Acao
Educativa do Municipio de Aveiro 2019/2020 e de 2020/2021.

O trabalho de parceria e 0 enorme investimento na &rea da A¢do Social e da
Habitacdo Social sera prosseguido e intensificado com a utilizacdo dos instrumentos ja
disponiveis, nomeadamente o Fundo de Apoio a Familias e os investimentos integrados
no PEDUCA. Vamos dar continuidade ao importante trabalho com as IPSS’s do
Municipio de Aveiro, de apoio a sua atividade e a legalizacdo dos seus Equipamentos
Sociais.

Vamos utilizar o ano de 2020 (e seguintes) para consolidar a recuperacdo
financeira da CMA, assim como 0 seu processo de credibilizacdo institucional,
prosseguindo a reducdo da divida com contributos excecionais de receitas provenientes
da venda de patrimonio, assim como o0 aumento da capacidade de investimento,
apostando no continuado crescimento econdémico e turistico do Municipio de Aveiro
com base nos seus valores ambientais e culturais, devidamente enquadrado na Regido
de Aveiro, na Regido Centro, em Portugal e na Europa.

B2. OBJETIVOS GERAIS




B2.1. ADMINISTRACAO GERAL

Em 2020 terminamos a execucdo do Projeto de Modernizacdo
Administrativa em desenvolvimento e liderado pela Cl Regido de Aveiro no ambito do
Pacto para o Desenvolvimento e a Coesdo Territorial da Regido de Aveiro,
implementando de forma integral um conjunto de operacGes de reengenharia e
qualificacdo de processos administrativos, ao nivel dos procedimentos internos, assim
como dos meios de disponibilizacdo e acessibilidade aos Cidadaos, nomeadamente pela
utilizacdo do novo site da CMA.

Vamos continuar a concretizar um forte investimento na modernizacédo da
infraestrutura informéatica da CMA, assim como da frota automovel, de maquinas e
equipamentos especiais, para elevar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados, e
reduzir custos de manutencao.

Além do acompanhamento da gestdo dos Espacos do Cidadaos de Aradas,
Cacia, N2 Sra de Fatima e Sao Jacinto, queremos implementar o Espaco do Cidad&o de
Eixo, em parceria com a Junta de Freguesia e na sua Sede, sendo uma das
consequéncias das obras de qualificacdo do edificio em desenvolvimento pela Junta de
Freguesia com o apoio da CMA.

Vamos prosseguir o processo de dinamizacdo do Centro de Congressos de
Aveiro com a conquista de mais eventos e de novos publicos utilizadores, langcando um
debate e uma andlise geradora de decisfes visando a sua qualificagdo e expansdo.

A reforma de todo o arquivo municipal € um objetivo importante que
queremos concretizar em 2020, integrando como base o projeto de reabilitacdo e
adaptacdo do atual edificio da Biblioteca Municipal para Arquivo Municipal.

B2.2. PROTECAO CIVIL E SEGURANCA

Os principais objetivos da CMA nestes dominios sdo 0s seguintes:

1. Apoio as AssociacGes de Bombeiros Voluntarios de Aveiro — Novos e Velhos - a

dois niveis:

a) Apoio a atividade regular e investimento em viaturas e equipamentos;

b) Apoio as Equipas de Intervencdo Permanente no quadro dos Protocolos
existentes;

2. Desenvolvimento da atividade do Servico Municipal de Protecdo Civil, com a
populacdo em geral, e em especial com a Comunidade Escolar, desenvolvendo a
cooperacao definida em Protocolo especifico na gestdo da operacdo da Protecdo
Civil Municipal, em estreita articulacdo com os Bombeiros e 0s Servicos da
DSUGE/CMA;

3. Implementacdo das acBes previstas no Plano Municipal de Defesa da Floresta
Contra Incéndios, garantindo a devida e cuidada limpeza da éarea florestal do
Municipio;

4. Negociacdo com o Governo do processo das novas localizagdes das instalaces
da PSP e da GNR, integrando-as devidamente na sua area de jurisdig&o;

5. Cooperacdo com a PSP e a GNR, no &mbito das competéncias da CMA, visando
0 aumento da eficiéncia dos servicos de seguranca dos Cidaddos e combate a
criminalidade;

6. Capacitacdo da Policia Municipal, em especial ao nivel dos Recursos Humanos,
de forma a podermos aumentar a sua intervencdo na gestdo das utilizagdes do
espaco publico;



7. Gestdo e dinamizacdo da Comissédo Municipal de Protecéo Civil e do Conselho
Municipal de Seguranca;

8. Desenvolvimento de acOes de cooperacdo e de otimizagdo de recursos com o
Regimento de Infantaria 10 de S&o Jacinto.

B3. OBJETIVOS SOCIAIS

B3.1. EDUCACAO

Reiteramos a assuncao da Educacdo como a area de maxima prioridade da
atividade da CMA, sendo que em 2020 teremos o0 primeiro ano de gestdo com a Carta
Educativa aprovada e em vigor, assim como o inicio do exercicio das novas
competéncias no ambito do processo de descentralizacéo.

A CMA vai continuar a liderar a Parceria Institucional para a boa gestdo
deste setor com base no Conselho Municipal de Educacdo, importante espaco de
interacdo entre as diversas entidades da Comunidade Educativa, tendo em 2020 a
conclusdo do Plano Estratégico Educativo do Municipio de Aveiro.

Vamos dar seguimento aos projetos e obras de qualificacdo do Parque
Escolar do Municipio de Aveiro, avancando com varias operacdes para as quais, ndo
tendo Fundos Comunitérios, vamos investir com prioridade e no ambito do definido na
Carta Educativa. As operacdes em desenvolvimento para 2020, sdo as seguintes:

1. Execucdo de Projeto, Lancamento de Concursos e inicio de obras de
qualificacdo e ampliacdo nas Escolas de Azurva, Barrocas, Solposto, Quinta do
Loureiro, P6voa do Paco e Esgueira;

2. Execucdo de projetos do novo Centro Escolar de Requeixo, N? Sra de Fatima e
Nariz localizado em N2 Sra de Fatima, da nova EB1 de Eixo e da ampliagdo e
requalificacdo das EB1/JI dos Areais e do Bonsucesso;

Realizacdo de pequenas intervencdes de qualificacdo de edificios escolares;
Investimento em equipamento e agdes no ambito das novas tecnologias da
informacdo, comunicacao e eletrénica (TICE), em especial através dos projetos
PIICIE / Educ@RA e Aveiro STEAM City.

O PAEMA vai continuar a ser o instrumento de gestdo que integra todas as
intervencdes na area da Educacdo, com um vasto conjunto de medidas de apoio a
atividade letiva e de programas extracurriculares na area da cultura, do ambiente, da
educacdo rodovidria, entre outras, com um espa¢o muito especial para a oferta dos
Servigos Educativos em Rede (“SER”) do Municipio de Aveiro, integrando o Museu da
Cidade, a Marinha da Troncalhada, o Teatro Aveirense, a Biblioteca Municipal, o
Museu de Aveiro / Museu de Santa Joana, a Casa Municipal da Cidadania, o Centro
Municipal de Interpretacdo Ambiental (CMIA) e a Reserva Natural das Dunas de Sao
Jacinto (cooperacdo com o ICNF).

Na area do Desporto Escolar vamos continuar a desenvolver o programa
“Judo na Escola”, numa acdo de cooperacdo entre a CMA e a Escola de Judo Nuno
Delgado, vamos realizar a segunda edi¢do do Corta Mato Municipal das Escolas, iniciar
a vela e a canoagem com os Alunos do 3° ano, e procurar novas areas de atividade fisica
e desportiva com a Populagéo Escolar.

O Carnaval Infantil vai voltar a ser em 2020 uma grande festa da
Comunidade Educativa do Pré-Escolar e do 1° Ciclo.

No ambito da CI Regido de Aveiro vamos prosseguir com a execucao do
importante projeto de combate ao abandono escolar e promogdo do sucesso escolar
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(denominado PIICIE / Educa@RA), em trabalho de equipa com os Agrupamentos de
Escolas.

O novo projeto “Escola Ciéncia Viva” que estamos a iniciar no ano letivo
2019/2020 com os Alunos do 4° ano, numa parceria entre a CMA e a UA / Fabrica de
Ciéncia Viva, € uma aposta inovadora com a qual queremos aumentar a sensibilizacéo e
a capacitacdo das nossas Criancas e Professores para a ciéncia.

B3.2. SAUDE

Na é&rea da Saude, os objetivos principais sdo 0s seguintes:

1. Execucdo e finalizacdo das obras de qualificacdo dos edificios das Extensdes de
Saude / USF’s de Oliveirinha e de Eixo, ambas financiadas pelo Portugal 2020;

2. Desenvolver trabalho com o Ministério da Sadde com vista a construcdo de um
novo edificio para prestacdo de cuidados primarios (de preferéncia USF) em N@
Sra de Fatima e a resolucdo do problema do edificio do centro da cidade de
Aveiro com uma obra de profunda qualificagdo ou a sua substituicdo por um ou
dois edificio(s) novo(s);

3. Continuar o processo de execugdo dos compromissos assumidos no Memorando
de Entendimento, assinado a 120UT16 pela CMA, Universidade de Aveiro
(UA), Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV), Administracdo Regional de
Saude do Centro e Universidade Nova de Lisboa, nomeadamente nas tarefas de
estudo prévio da qualificacdo e ampliacdo dos edificios do Hospital Infante D.
Pedro, com instalacdo do Centro Académico Clinico, e de preparacdo dos
terrenos do antigo Estaddio Mario Duarte para receberem parte dessa importante
obra, sendo que vamos proceder a obra de demoli¢do do velho Estadio Mario
Duarte com utilizacdo parcial e provisdria como parque de estacionamento
gratuito;

4. Manutengdo de uma atitude atenta e de intensa pressdo construtiva sobre o
Ministério da Saude na defesa da qualidade e da proximidade dos seus servigcos
de cuidados de saude priméarios aos Cidaddos, bem como continuar a defender a
qualificacdo e diferenciacdo do Hospital de Aveiro no quadro do CHBV;

5. Realizar a¢bes promotoras de habitos de vida saudaveis e de defesa de niveis
elevados de salde publica;

6. Realizacdo de acdes pro-ativas de prevencao de situacdes de insalubridade.

B3.3. ACAO SOCIAL

Desenvolvimento da politica de A¢do Social da CMA no quadro da parceria
institucional gerida com o CLASA / Conselho Local de Acdo Social de Aveiro, e
utilizando instrumentos municipais como o Fundo de Apoio a Familias, visando a
elevagéo do nivel de coeséo social no Municipio.

Vamos continuar a assumir uma participacdo ativa e atenta em parcerias
institucionais de intervencdo social e de gestdo de projetos, com especial atengédo a
Comissdo de Protecédo de Criancas e Jovens (CPCJ).

Assumimos também como prioritdria a cooperacdo e 0 apoio ao
investimento das Associac¢des de Acdo Social, assim como o desenvolvimento da tarefa
em que temos vindo a trabalhar com a Segurancga Social ¢ as IPSS’s, de apoio a estas na
legalizagéo dos seus equipamentos sociais.



B3.4. HABITACAO

Na &rea da Habitacdo definimos os seguintes objetivos principais:

1. Execucdo de obras de qualificacdo de edificios de Habitacdo Social nos Bairros
Sociais, com prioridade para as operacdes integradas no PEDUCA, em Santiago
(operacdo CMA com uma obra em curso e outra em fase de adjudicacdo, com
um investimento total de cerca de 3 M€), no Griné e no Caido (operacBes do
IHRU / Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana);

2. Execucdo de obras de qualificacdo de Fogos CMA em vérios locais do
Municipio, procedendo a sua entrega a Individuos ou Familias Carenciadas no
ambito de Concurso Publico;

3. Continuar a desenvolver acBes conducentes ao realojamento faseado de
Cidadéos com graves caréncias ao nivel da qualidade da habitag&o;

4. Realizacdo de obras de conservacdo e manutencdo noutros bairros sociais (ndo
abrangidos pelo PEDUCA), assim como proceder a intervencdes de qualificacéo
urbana de habita¢cdes degradadas ou de demolicdo das construcdes em adiantado
estado de degradacdo com qualificacdo de espagos de uso publico;

5. Prosseguir com a gestdo técnica e técnico-social dos Fogos da CMA,
nomeadamente no que respeita a manutencdo dos edificios e ao
acompanhamento das Familias, com maior sensibilizacdo dos inquilinos (com
realizacdo de agdes de formacéo e sensibilizagdo), para o bom uso e fruicdo das
habitacdes, assegurando o cumprimento das normas de utilizacdo dos espacos
comuns;

6. Desenvolvimento de acBes de gestdo no ambito da ARU / Area de Reabilitacio
Urbana, apoiando a utilizagdo do IFRRU / Instrumento Financeiro de
Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas, num processo de trabalho de equipa com
0s proprietarios e 0s investidores, procurando também a dinamizacdo do
mercado de arrendamento normal, para os Jovens, para os Estudantes (com a
Reitoria da UA) e para fins sociais;

7. Execucdo da Estratégia Local de Habitacao.

B3.5 ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Em 2020 vamos governar o Municipio de Aveiro com o novo Plano
Diretor Municipal (PDM) e todos os instrumentos de gestdo territorial que sao
consequéncia da reforma do planeamento e ordenamento do territério, que
terminaremos até ao final de 2019.

B3.6 PARQUES E JARDINS

Na area dos Parques e Jardins assumimos 0s seguintes objetivos principais:
1. Execucdo do Parque Aventura, no terreno da antiga Carreira de Tiro de
Esgueira, valorizando também o Parque da Fonte do Meio;
2. Execucdo da obra do Parque da Urbanizacdo dos Montes de Azurva, no quadro
da intervencéo global de sua qualificacdo urbana;



3. Manutencéo e valorizagdo dos Parques e Jardins pela CMA e em parceria com as
Juntas de Freguesia (no ambito das delegacfes de competéncias), nomeadamente
nos de menor dimensdo e dispersos pelo Municipio;

4. Prosseguir as operacOes de remodelacdo e qualificacdo do parque arboreo das
areas urbanas do Municipio, nomeadamente em processos integrados de
qualificacdo urbana por zonas, e implementar um sistema de monotorizacgéo;

5. Prosseguir o programa de gestdo e expansdo dos Parques Infantis do Municipio,
em equipa com as Juntas de Freguesia;

6. No quadro da gestdo do CMIA, vamos dinamizar a sua utilizagéo, incluindo a
dos Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, e do Cais da Ribeira de
Esgueira;

7. Desenvolver a¢des de dinamizacdo, promocdo e valorizacdo ambiental, cultural
e desportiva do Parque da Cidade.

B3.7 RIA DE AVEIRO

Ao nivel da Ria de Aveiro destacamos trés objetivos muito importantes:

1. Execucdo da obra de qualificacdo da marginal / estrada-dique entre a Marinha da
Troncalhada e 0 CMIA (troco da antiga EN 109-7, Rua do Sal);

2. Gestdo da zona da antiga Lota de Aveiro, por contrato de gestdo com a
Administracdo do Porto de Aveiro (APA) e o Ministério do Mar, no ambito do
processo de Descentralizagdo, iniciando um processo de investimento de
estruturacdo e qualificacdo;

3. Gestdo da bacia da frente-Ria de Sdo Jacinto, por contrato de gestdo com a
Administracdo do Porto de Aveiro (APA) e o Ministério do Mar, no ambito do
processo de Descentralizagdo, iniciando um processo de investimento de
estruturacdo e qualificacdo e propiciando a sua boa disponibilizacdo aos varios
utilizadores.

A finalizacdo da obra da Polis Litoral Ria de Aveiro do Percurso da Pateira
fazendo a ligacdo entre os Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, é um
importante objetivo a concretizar em 2020.

Continuaremos a acompanhar com toda a atencdo a obra de
desassoreamento da Ria de Aveiro, com reforco de diques e motas.

Vamos continuar a pressionar o Ministério do Ambiente (a APA e 0 ICNF)
para a boa gestdo da Pateira, nomeadamente no que respeita a proliferacdo desmedida
dos jacintos de agua.

No ambito da Cl Regido de Aveiro vamos prosseguir as negociacdes do
novo modelo de gestdo da Ria de Aveiro com o Governo, com a eventual delegacéo de
competéncias da Agéncia Portuguesa do Ambiente na Cl Regido de Aveiro.

Nesse mesmo ambito, continuaremos determinados no aproveitamento de
oportunidades de financiamento de pequenos projetos de apoio a atividade econdémica
local, no &mbito das DLBC’s Rurais, da DLBC Costeira e dos Projetos SI2E (Sistema
de Incentivo ao Empreendedorismo e ao Emprego).

B3.8 QUALIFICACAO URBANA E VIARIA

A Qualificacdo Urbana e Viaria sdo duas areas em que mantemos um
elevado nivel de importancia em termos de investimento em 2020.



As operacgOes de Qualificacdo Urbana integradas no PEDUCA vdo ter em
2020 um ano de forte investimento em obras da CMA, destacando-se a Avenida Dr.
Lourengo Peixinho, o Rossio, a Rua Candido dos Reis, as Cinco Bicas, a Rua de Viseu
e 0 Tunel de Esgueira, o centro urbano / historico de Esgueira, entre outras.

No ambito da vigéncia da ARU / Area de Reabilitagio Urbana (com o seu
sistema de incentivos ao investimento) e com o IFRRU, continuaremos a apoiar o
investimento privado de reabilitacdo urbana, muito importante na sua execugdo em
conjugacdo com o investimento publico executado pela CMA.

Existem outras areas em varias zonas urbanas do Municipio que védo ser
alvo de intervencdes de qualificacdo, em operagdes com projetos, concursos e/ou obras,
nomeadamente, o Bairro da Beira-Mar, a envolvente a EB 2,3 de S0 Bernardo e & EB
2,3 de Cacia, a Urbanizacdo dos Montes de Azurva, entre outras.

Vamos dar continuidade ao investimento com dimensdo relevante na
Qualificacdo Viaria, por administracdo direta e por empreitadas executadas por
empresas privadas.

Vamos prosseguir com as obras de qualificacdo da ex-EN109, executando
obras que acabem com 0s seus pontos mais criticos, por investimento da CMA (rotunda
do Solar da Estatuas, rotunda da Lusavouga / AdRA, troco do centro urbano de Cacia) e
por contrapartida de investimentos privados como o da ampliagéo do Centro Comercial
Glicinias (passagem superior sobre a Linha do Norte e sua ligacdo a rotunda do
Glicinias).

A nova estrada de acesso ao Centro Escolar de Verdemilho, a qualificacéo
da Rua Direita de Verba, a finalizacdo da Rua de Sdo Bernardo (até a ex-EN109), a
finalizacdo da Estrada Eixo/Aveiro (antiga EN 230), a Rua Direita da Costa do Valado
(no trogo entre a Capela da Costa Valado até a rotunda UTMB/Mamaodeiro), a ligacdo
da rotunda do retail park até a Capela de Sao Bras, integrando a Rua 1° de Maio em
Santa Joana, a via de ligacdo entre a Alameda Silva Rocha (com nova rotunda) e a
Avenida Vasco Branco (a rotunda existente), sdo outros dos objetivos assumidos para
executar com obra em 2020.

Vamos também acompanhar de perto e prestar todo o apoio as
Infraestruturas de Portugal e ao Empreiteiro da obra de qualificagdo do trogo da EN 235
entre o cruzamento da Al e a rotunda do UTMB.

A Sinalizacdo vai continuar a ser uma aposta com investimento regular, ao
nivel da sinalizagdo horizontal, das passadeiras sobre-elevadas em locais onde se
exigem para acalmia de trafego, entre outras medidas. Vamos iniciar o investimento na
remodelagdo total da sinalizagdo direcional no Municipio.

A aposta nos modos suaves de transporte vai estar presente em todas as
operacOes de qualificacdo urbana e rodoviaria, incentivando os Cidaddos a usarem o
modo pedonal e ciclavel, assim como os transportes publicos rodoviarios.

Ao nivel do Estacionamento, definimos trés objetivos principais:

1. Finalizacdo da construcdo do novo parque de estacionamento, previsto no
PEDUCA, a nascente da Estacdo da CP;

2. Promocéo do uso do Parque de Estacionamento do Mercado Manuel Firmino;

3. Promocdo de acdes de sensibilizacdo para as boas préaticas de estacionamento
automovel, nomeadamente em zonas urbanas centrais.

B3.9 AMBIENTE E RESIDUOS SOLIDOS
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Vamos intensificar o investimento na sensibilizagdo e educacdo ambiental,
com um lugar sempre especial para o trabalho com a Comunidade Educativa do
Municipio de Aveiro em programas como “Eco Escolas”, onde j& somos um dos
principais Municipios do Pais, e do programa “Bandeira Azul”, onde ja conquistamos o
galardao de “Municipio Mais Azul”.

O inicio dos investimentos de qualificagio do Centro de Formagéo
Ambiental de Escuteiros de Sdo Jacinto vai acontecer em 2020, no ambito de um
Protocolo a celebrar entre a CMA e o Corpo Nacional de Escutas.

Vamos realizar a segunda edi¢cdo do evento “Eco-Aventura, Ambiente em
A¢a0”, com centralidade no Parque da Cidade.

Nesse quadro integramos a promogéo e a gestdo do CMIA, promovendo o
conhecimento e a fruicdo dos valores naturais da Ria de Aveiro.

Vamos desenvolver o trabalho de co-gestdo da Reserva Natural das Dunas
de S&o Jacinto com o ICNF, em estreita ligacdo a gestdo do CMIA.

Na &rea dos residuos urbanos temos outros importantes objetivos:

1. Lancamento do concurso e execucdo da obra do Ecocentro Municipal, junto aos
Servicos Urbanos da CMA;

2. Consolidacdo de um padrdo de qualidade elevado do trabalho do prestador de
servicos da CMA na érea dos residuos urbanos, a VEOLIA;

3. Realizacdo de acbes e campanhas visando a reducdo da producdo de residuos
urbanos, a diminuicdo da fatura de custos da CMA e dos Municipes, cuidando
da sustentabilidade técnica e financeira do sistema de gestdo de residuos urbanos
que temos vindo a concretizar;

4. Promocao da expansdo da rede de Ecopontos e de “Molok’s”, incentivando a sua
boa e crescente utilizagdo pelos Cidadé&os (trabalho de parceria com a ERSUC),
assim como da recolha porta-a-porta junto das Unidades Comerciais,
aumentando a quantidade de materiais reciclados.

Na area do “Saneamento Bésico” e da “Agua” prosseguiremos o devido
acompanhamento da parceria com a “AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, SA” a0 nivel
da gestdo e dos investimentos. Manteremos também o trabalho de gestdo do Sistema de
Abastecimento de Agua do Carvoeiro-Vouga, num processo liderado pela respetiva
Associacdo de Municipios, e com elevada importancia para a gestdo da qualidade e da
quantidade da agua tdo necessaria para a vida dos Cidadaos do Municipio e da Regido.
Vamos também continuar a desenvolver projetos de intervencdo no &mbito da eficiéncia
hidrica.

Na area dos “Animais de Companhia” definimos os seguintes objetivos

principais:

1. Prosseguir a execugdo da Campanha “Animais de Companhia”, com a
coordenacdo técnica da Médica Veterinaria Municipal e uma cuidada gestdo de
animais abandonados com a participacao da rede de parceiros relevantes, como
as AssociacOes privadas existentes no Municipio e as Clinicas aderentes ao
protocolo entre a CMA e a Ordem dos Médicos Veterinarios;

2. Construcdo de mais dois Parques de Recreio para Animais de Companhia, um na
zona do Canal de Sdo Roque e outro no Parque Aventura em Esgueira;

3. Acompanhamento da execucdo da obra do Centro Intermunicipal de Recolha
Oficial de Animais da Regido de Aveiro, gerido pela Cl Regido de Aveiro, em
especial do Polo de Aveiro;

4. Realizacdo da Feira Canina e Felina, também como instrumento de
sensibilizacdo para as boas praticas na gestdo dos Animais de Companhia.
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B3.10 CULTURA

Reiteramos o investimento na Cultura como uma aposta forte e de dimensao

crescente, desenvolvendo a execucdo das varias acOes previstas no Plano Estratégico
para a Cultura do Municipio de Aveiro, com um trabalho em rede de Parceiros, como a
Universidade de Aveiro, o Conservatorio, as Associacfes e as Empresas do sector
Cultural.

No ano de 2020 vamos terminar a obra de requalificacdo do Edificio

Fernando Tavora, inaugurar e ativar a nova Biblioteca Municipal, integrando espago de
“co-working” e Loja do Investidor, operagao integrada no PEDUCA.

1.

9.

10.

De entre 0s Varios processos contributivos para esse objetivo, destacamos:
Execucdo do projeto e lancamento do concurso para a obra de qualificacdo do
Museu de Aveiro / Santa Joana, financiada pelo Centro 2020 com 1,6 milhdes de
euros;

Gestdo da Igreja das Carmelitas e execucdo de uma obra de qualificagéo,
financiada pelo Centro 2020 com 200.000 euros;

Elaboragéo de projeto e langamento do concurso para a obra do Museu da Terra
(com centro interpretativo da construcdo de terra), em Requeixo;
Desenvolvimento do processo de Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da
Cultura 2027,

Programacdo do Teatro Aveirense, prosseguindo a sua afirmacéo regional e
nacional e realizacdo de investimentos em obras de qualificacdo do edificio e em
equipamento;

Gestdo dos Museus de Aveiro com uma centralidade do Museu de Aveiro /
Santa Joana, em devida articulagdo com o Museu da Cidade (no qual vamos
realizar uma reformulacdo total do seu discurso expositivo), 0 Museu Arte Nova
e 0 Eco-Museu Marinha da Troncalhada;

Elaboracdo de projeto e langcamento do concurso de reabilitacdo do Centro
Civico de Aradas;

Realizagdo dos Eventos “CRIATECH - Criatividade Digital e Tecnologia” e
“PRISMA — Art Light Tech”;

Desenvolvimento de programas de relacGes internacionais, como 0 CREART2, e
com iniciativas desenvolvidas com os Municipios geminados;

Realizacdo e desenvolvimento da Feira do Livro;

11. Valorizagéo e promocéo da Cultura da Arte Nova e dos Moliceiros;

12.

Realizacdo de acdes culturais relevantes no quadro da relacdo da CMA com a
Fundacdo de Serralves e a Fundacdo Eca de Queiros;

13. Aposta na criacdo de condicdes de atratividade para a realizacdo de acdes e

14.

eventos de promocéo nacional e internacional da gastronomia do Municipio e o
apoio a capacitacdo dos diferentes agentes do territorio;

Desenvolvimento e promogdo do programa de eventos do Municipio, que se
reveste ja de elevado interesse cultural e turistico, e que permite reforcar a
posicdo de Aveiro como uma referéncia cultural a nivel nacional, promovendo a
sua inclusdo em redes europeias e internacionais de relevancia nas areas da
programacéo cultural e da criacéo artistica contemporanea;

15. Vamos implementar um novo programa de animacdo cultural para todo o

Municipio de Aveiro.
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B3.11 EVENTOS ESPECIAIS

No ano de 2020 vamos consolidar a agenda de eventos especiais, marcando

a agenda ao longo de todo o ano, e sendo um relevante contributo para a dinamizagéo
socioecondémica e cultural, numa ldgica de promocdo turistica e de aumento da
atratividade do Municipio de Aveiro.

Vamos aprofundar a gestdo articulada do Teatro Aveirense, dos Museus de

Aveiro, do Centro de Congressos e do Parque de Feiras e Exposi¢cdes, na sua
programacéo normal e na gestdo dos eventos principais.

No leque dos “eventos especiais” que marcam a agenda do Municipio,

destacamos:
1. Feira de Marco (Mar/Abr);
2. Maratona da Europa Aveiro (Abr);
3. Comemoragdes do Feriado Municipal (Mai);
4. Festival dos Canais (Jul);
5. Festival “Dunas de Sao Jacinto” (Ago);
6. Techdays + Criatech + PRISMA (Out);
7. Nova “Agrovouga” (Nov);
8. Boas Festas em Aveiro (Natal, Ano Novo, Sdo Gongalinho) (Dez/Jan).

B3.12 DESPORTO

o

10.

11.

Ao nivel do Desporto as prioridades sdo as seguintes:
Construcdo dos Campos de Treino de Futebol do Estadio Municipal de Aveiro,
de relva sintética e natural, visando cumprir o acordo de instalacdo da Academia
de Formacéo de Futebol do Sport Clube Beira-Mar;
Execucdo do projeto, langamento do concurso e inicio das obras de qualificacéo
da Piscina e do Pavilhdo que a CMA recebeu por cedéncia por 20 anos do IPDJ;
Execucdo do projeto do Pavilhdo Desportivo Municipal na zona do Estadio
Municipal de Aveiro e langamento do concurso para a sua obra;
Desenvolvimento do projeto da Piscina Municipal, com a prévia definicdo da
sua localizagéo;
Gestdo do Estadio Municipal de Aveiro realizando investimento de manutencgéo
e qualificacdo, procurando a sua dinamizacdo e rentabilizacdo social, e
procedendo a execucdo do Protocolo com o Sport Clube Beira-Mar;
Gestdo do Centro de Alto Rendimento de Surf em S&o Jacinto, também com a
dimensdo de centro de dinamizacdo de atividades nauticas da Ria de Aveiro,
contratando e executando os apoios da Fundacdo do Desporto e apostando na
sua internacionalizacao;
Desenvolvimento da atividade da Estacdo Nautica do Municipio de Aveiro,
gerindo a rede de parceiros relevantes, e numa aposta na dinamizacdo das
atividades desportivas e recreativas ligadas a agua;
Cooperacdo e apoio a atividade das Associa¢Ges Desportivas do Municipio;
Formalizacdo do acordo de cedéncia a CMA pelo Montepio Geral do Pavilhdo
de S&o Bernardo;
Desenvolvimento do projeto e do plano de obras do Complexo Desportivo de
Séo Jacinto;
Realizacdo de Provas Desportivas de Atletismo como a S&o Silvestre e a
Maratona Europa Aveiro;
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12. Construcdo de um Skatepark no Parque dos Amores para potenciador uma maior
dinamizacdo e vivéncia do Parque da Cidade. Pretende-se efetuar uma
intervencdo com vista & melhoria do estado de conservacdo da estrutura
existente (para iniciantes) e construcdo de novos modulos (para praticantes da
modalidade — amadores e profissionais), de modo a captar novos publicos e
corresponder as expectativas dos praticantes da modalidade, através da
instalagdo de uma estrutura para a pratica semiprofissional.

B3.13 CIDADANIA e TEMPQOS LIVRES

A atividade da Casa Municipal da Cidadania, inaugurada a 20 de outubro de
2018, é a base de operacdo da politica municipal de Cidadania, visando o encontro e o
convivio entre geracOes e a promocdo de uma participacdo mais ativa dos Cidadaos na
vida da comunidade, incluindo com acgfes especificas dirigidas aos Jovens e aos
Seniores.

Na &rea da Juventude vamos cumprir 0s seguintes objetivos principais:

1. Lancamento e gestdo de um Programa Municipal de Ocupacdo de Tempos
Livres;
Desenvolvimento de iniciativas em parceria com as Associacoes de Jovens;
Lancamento e gestdo de um Programa Municipal de Bolsas de Estagio;
Dar continuidade ao Concurso Jovem Criador;
Realizacdo da Assembleia Municipal Jovem para o Ensino Béasico (9° Ano) e
outra para o Ensino Secundario;
Relancamento dos Clubes de Férias;

7. Gestdo de iniciativas na éarea da Formacdo, do Emprego e do

Empreendedorismo.

Na area dos Seniores vamos iniciar um programa regular de atividades
dirigidas aos Cidaddos mais velhos, numa logica de utilizacdo da rede de parceiros
existente no ambito da rede social. Pretendemos assim proporcionar o contato integrado
dos Seniores na comunidade, minimizando situacfes de isolamento, promover a salde
fisica e mental, potenciando capacidades, fomentar a autoestima e valorizacdo pessoal,
bem como contribuir para o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida.

Vamos continuar a apoiar a Academia de Saberes na gestdo da Universidade

arwnN

o

Sénior.
Vamos proceder ao desenvolvimento do programa do “Orgamento
Participativo com Ac¢do Direta”.

B4. OBJETIVOS ECONOMICOS

B4.1. APOIO AS COMUNIDADES PISCATORIAS

A boa gestdo do primeiro ano da atividade do Cais dos Pescadores de Sao
Jacinto, € uma prioridade nesta area da atividade da CMA.

Vamos continuar a participar, no ambito da Cl Regido de Aveiro, na gestdo
e nos projetos da DLBC Costeira (no &mbito do Mar 2020), na Associa¢do “Forum
Oceano”, gestora do “Cluster do Mar”, assim como noutros projetos e plataformas de
cooperacdo institucional que aproveitem as oportunidades de financiamento existentes,
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promovendo a criagdo de emprego e de riqueza tendo a Ria de Aveiro e 0 Nosso Mar
como base.

B4.2 ILUMINACAO PUBLICA E ENERGIA

Na area da lluminacdo Publica (IP) e Energia, vamos continuar a dar
prioridade a eficiéncia energética, executando projetos que resultem numa relagdo mais
eficiente entre 0 consumo e 0s custos de energia, cuidando da intensidade luminosa da
IP que queremos que exista no espaco publico, em especial como contributo positivo
para a seguranga passiva de pessoas e bens, a par com a racionalizacdo do uso da
energia nos Edificios Municipais.

Vamos continuar a trabalhar em parceria com a EDP, de forma a
conseguirmos que seja acrescida a qualidade dos seus servicos ao nivel da rede de
distribuicdo e da iluminacdo publica, dando uma prioridade a investimentos de
colocagao de led’s na rede de IP, e de enterramento de linhas de média tensdao em zonas
centrais da Cidade de Aveiro.

Procederemos a investimentos ao nivel dos edificios municipais de forma a
aumentar a eficiéncia energética, reduzindo os custos.

Vamos desenvolver investimentos na &rea da mobilidade elétrica, ao nivel
das viaturas de servico da CMA, dos autocarros e dos barcos do Concessionario
ETAC/Aveirobus — com destaque para o novo Ferry Elétrico -, dos postos de
carregamento de viaturas automaoveis, assim como dos barcos moliceiros num processo
de parceria com os Operadores Maritimo Turisticos.

B4.3 MOBILIDADE E TRANSPORTES

O acompanhamento da gestdo da concessdo dos transportes publicos de
passageiros, rodoviarios e maritimos, em trabalho de equipa com a ETAC/Aveirobus,
cuidando devidamente da sua fiscalizagcdo, assim como o acompanhamento do
funcionamento e da gestdo do Terminal Rodoviario de Aveiro, sdo objetivos de
primordial importancia.

Vamos proceder a operacionalizagdo do projeto “BUGA 2” no dmbito dos
projetos integrados no PEDUCA.

Ainda ao nivel do PEDUCA, vamos executar e finalizar obras na area da
Mobilidade, com destaque para a qualificacdo da ligacdo pedonal e em ciclovia entre a
Universidade de Aveiro e a Estacdo de Comboios da CP.

No seguimento da adjudicacdo do “concurso da publicidade”, vamos
finalizar em 2020 a remodelacao total dos abrigos de passageiros em todo o Municipio.

Vamos iniciar a operacao de remodelacdo total da sinalética de orientacdo ao
nivel de todo o Municipio, recorrendo também a solucBes de sinalética de
estacionamento inteligente, contribuindo também por esta via para a descarbonizacao.

Sob a lideranga da Cl Regido de Aveiro, vamos continuar a participar nos
trabalhos de operacionalizagédo da Autoridade Regional de Transportes da Regido de
Aveiro, nomeadamente na co-gestdo do concurso e da exploracdo das linhas
intermunicipais, assim como do PIMTRA / Plano de Mobilidade e Transportes da
Regido de Aveiro, e terminar o processo de estruturacdo dos “transportes a pedido”
visando a sua implementacéo.
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Vamos realizar a¢fes de sensibilizagdo e educacdo rodoviaria visando
conseguir dar contributo relevante para a reducdo dos indices de sinistralidade.

B4.4 GESTAO DOS CANAIS URBANOS

Vamos dar seguimento ao trabalho intenso que temos vindo a concretizar
desde 2015 na gestdo dos Canais Urbanos da Cidade de Aveiro, destacando algumas das
principais agoes:

1. Execucdo de projeto e lancamento de concurso para a constru¢do da segunda
Ponte da Eclusa, no Canal das Piramides;

2. Execucdo de projeto e obra de limpeza dos fundos dos Canais Urbanos e
langamento do concurso da obra;

3. Gestdo do novo conjunto de licencas de Operacdo Maritimo-Turistica.

B4.5. MERCADQS E FEIRAS

Assumimos para 2020 os seguintes objetivos principais:
1. Execucdo de projetos e obras de qualificacdo e expansdo do Parque de Feiras e
ExposicOes de Aveiro, com obras de manutencdo, projetos e aquisicdo de
terrenos, no quadro do novo Estudo Urbanistico aprovado para a area;
Executar uma obra de qualificacdo geral do Mercado Municipal de Santiago;
3. Definir o uso e gestdo futura do “Mercado do Peixe” e proceder a sua
implementacao;
Promocao dos Mercados e dos produtos tradicionais;
Gestdo e promocdo das “Artes no Canal” e da Feira das Velharias;
6. Proceder a investimentos em comunicacdo e divulgacdo dos Mercados e Feiras.

N

oA~

B4.6. TURISMO

O Turismo é uma area de intensa atividade, tendo o trabalho de cooperacao
entre Entidades Pablicas e Privadas, uma relevante importancia para continuarmos o
processo de crescimento sustentavel que temos vivido nos Gltimos quatro anos.

Nesse ambito, desenvolveremos acGes de promoc¢do e marketing territorial
com a lideranca da CMA, da CI Regido de Aveiro e da Turismo do Centro de Portugal,
sempre em equipa com as Empresas privadas do sector.

Assumimos como objetivos principais para 2020, os seguintes:
1. Inauguracdo e ativacdo da nova Loja de produtos identitarios e Espaco de
Turismo a instalar no edificio da antiga Estacdo da CP, no ambito do PEDUCA,;
2. Finalizacdo da obra e ativacdo do novo Parque de Autocaravanas no novo
Parque de Estacionamento a nascente da Estacéo da CP;
3. Legalizacdo do Parque de Campismo de S&o Jacinto e implementacdo de um
novo modelo de gestéo;
Execucdo de agOes promocionais de Sao Jacinto e do Turismo Militar;
5. Procura de novos publicos turisticos, através de diferentes vias de comunicacao,
procurando cativar novos visitantes;
6. Lancamento de uma nova linha de merchandising do Municipio de Aveiro, no
ambito de uma nova agéo de marketing territorial da marca “Aveiro”;

&
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Conquista de eventos especiais de entidades externas que possamos utilizar
como acles de promocéo estrutural do Municipio e da Regido de Aveiro;
Implementar uma gestdo articulada do Espago Museus e Turismo da CMA com
0 Posto de Atendimento da Turismo do Centro de Portugal.

B4.7. COOPERACAO INTERNACIONAL

No ambito da cooperacdo internacional vamos prosseguir um investimento

crescente e a varios niveis, destacando:

1.
2.

3.

Participacdo no Comité das Regibes da Unido Europeia;

Desenvolvimento do Projeto “Aveiro STEAM City” no ambito do Programa
Comunitario “Urban Inovative Action”;

Desenvolvimento de ac¢Oes de cooperagdo com as Cidades Irmds e com 0s
Municipios Geminados, com mais relevancia em termos socioeconémicos e
culturais, e procurando potenciar as redes de cooperagdo internacional da
Universidade de Aveiro e das Empresas do Municipio;

Intensificar o investimento de internacionalizacdo dos Eventos Especiais
organizados pela CMA, nomeadamente o Techdays + Criatech + PRISMA, e 0
Festival dos Canais;

Desenvolvimento da Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura 2027,
também como instrumento de promocao e de internacionalizacdo do Municipio
de Aveiro.

B4.8 EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

O desenvolvimento e o crescimento econdémico sdo um importante e

especial eixo de intervencdo da CMA, aproveitando o enquadramento positivo a nivel
nacional, europeu e internacional, em que vivemos.

1.

Nesse ambito, fixamos como principais 0s seguintes objetivos:
Desenvolvimento de projetos e obras de estruturacdo e capacitacdo das Zonas
Industriais / Areas de Atividades Econdmicas (AAE), com prioridade para as
AAE Aveiro Norte (Taboeira/Esgueira/Cacia), Aveiro Centro (Eixo/Oliveirinha)
e Aveiro Sul (Mamodeiro);

Na AAE Aveiro Norte vamos realizar duas obras de qualificacdo de eixos
rodoviarios fundamentais: a Rua dos Ervideiros e a Rua Jodo Casal;

Na AAE Aveiro Centro vamos resolver o problema da estrada publica no meio
das duas unidades fabris da RODI, com a constru¢cdo de uma via de cintura a
nascente/norte;

Na AAE Aveiro Sul, vamos utilizar a obra do IP de qualificacdo da EN 235 para
iniciar a execucdo da via de estruturacdo da nova area de expansdo para sul;
Desenvolvimento da Politica Municipal de Apoio ao Empreendedorismo e a
Atividade EconOomica, dando uma especial atengdo a gestdo do Polo de Aveiro
da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA), em funcionamento no
Parque de Feiras e Exposicoes, gerido em articulagdo com o Gabinete de
Insercéo Profissional que temos em funcionamento no &mbito de um protocolo
com o IEFP, e em colaboragcdo com a Universidade de Aveiro, 0s Empresarios,
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as Empresas, AssociagOes Empresarias (em especial a AIDA) e redes de
cooperagdo nacionais e europeias;

6. Participagdo ativa na gestdo da sociedade anonima titular do Parque da Ciéncia e
Inovacao / PCI, defendendo o seu desenvolvimento e o0 seu crescimento;

7. Gestdo do fim da empresa Aveiro Polis (ainda do Programa Polis Cidades),
lutando para que o Governo receba a gestao do denominado “TirTif” e a
entregue @ Administracdo do Porto de Aveiro fazendo a sua gestdo com a devida
articulacdo com a gestdo do Terminal Sul;

8. Acompanhamento da execucdo do investimento privado e captacdo de mais
investimento privado, com o devido apoio aos empresarios existentes e aos
investidores, cumprindo o objetivo de criagdo de mais riqueza e de mais
emprego, nomeadamente com mais elevados niveis de qualificacao;

9. Definicdo de plano de agéo e desenvolvimento de atividades e investimentos da
empresa Parque Desportivo de Aveiro SA.

B4.9 AVEIRO TECH CITY / Projeto “Aveiro STEAM City”

O Programa Municipal agora denominado “Aveiro Tech City” terd em 2020 o
seu primeiro ano completo, com centralidade para as vérias acdes do projeto “Aveiro
STEAM City”, que se integram num grande e importante investimento de 6,1 M€ com
financiamento dos Fundos Comunitarios de 4,9 M€, no ambito do Programa
Comunitario “Urban Inovative Action - UIA”.

Este Projeto vai trazer para a Cidade uma nova revolucdo tecnoldgica, com a
adocdo de infraestruturas e tecnologias 5G e 10T — Internet of Things (Internet das
Coisas), entre outras acGes no ambito da Mobilidade, Energia e Ambiente Urbano.

Este Projeto e esta Candidatura integra uma parceria institucional forte, liderada
pela. CMA, e que conta com a participacdo da Altice Labs, do Instituto de
TelecomunicacBes — IT, da Universidade de Aveiro, da INOVARIA e da Associacdo
para um Centro de Estudos em Desenvolvimento Sustentavel — CEDES.

Desenvolvimento do Protocolo de Cooperacdo assinado com o0s principais
agentes econdmicos e de apoio a Inovacdo, Desenvolvimento e Inovacdo em Aveiro, no
ambito da nova estratégia de Cidade Inteligente que estamos a implementar em Aveiro,
no ambito da iniciativa “Aveiro Tech City”, que € uma parceria liderada pela Camara
Municipal de Aveiro, em estreita colaboracdo com a Universidade de Aveiro, e conta
com entidades do setor empresarial e associativo, nomeadamente: Altice Labs, Instituto
de Telecomunicacdes, INOVARIA, Bosch, Nokia, The Navigator Company, OLI,
Veolia e Transdev. Pretendemos criar em Aveiro as condi¢Oes para que os cidadaos
possam participar de forma mais ativa na construcdo da sociedade do futuro, uma
sociedade Inteligente, Aberta, Sustentavel, Resiliente e Inclusiva, idealizada,
desenvolvida e criada com e para os cidaddos, com o envolvimento direto e aberto de
empresas de base tecnoldgica e unidades de investigacdo cientifica de &mbito nacional e
internacional.

B5. OUTROS OBJETIVOS

B5.1 GESTAO PATRIMONIAL E IMOBILIARIA
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A boa gestdo do patrimonio da CMA é um pressuposto que assumimos
com a nova gestdo que implementdmos desde outubro de 2013, cuidando da sua
rigorosa gestdo, com transparéncia e opgdes de rentabilizacdo diferenciada mas sempre
em busca da sua rentabilizacao social e financeira.

No que respeita aos resultados financeiros da venda de patrimonio da
CMA, vamos continuar a dar prioridade a sua utilizacdo para o pagamento antecipado
da divida financeira, sendo que ponderaremos a sua utilizacdo para cumprir objetivos de
investimento, em razdo das necessidades da gestdo da CMA aferidas em cada momento.

Continuaremos a desenvolver todos o0s esforcos para concretizar a
operacdo de permuta de propriedades entre a CMA e a Marinha, e entre a CMA e 0
Estado (proposta a DGTF), na perspetiva de regularizar uma relagdo desestruturada, e
entregando ao Estado terrenos da CMA onde estdo instalados servigos seus (Escolas,
Tribunais, Policias,...) e entregando 8 CMA imdveis do Estado com relevante interesse
para a atividade Municipal.

Sendo a area do Patrimonio umas das prioridades da CMA no processo de
Descentralizacdo, queremos nesse ambito dar futuro e novo uso a imoveis do Estado
sem uso (no quadro do Decreto Lei Setorial do Patriménio).

B5.2. SETOR EMPRESARIAL LOCAL

Vamos terminar o trabalho de extincdo das Empresas Municipais,
terminando com a AveiroExpo, consumando 0 processo em curso com o cuidado de
termos visto prévio do Tribunal de Contas a criacdo de uma nova entidade, que em
principio assumira o estatuto de Associagdo sem fins lucrativos.

B5.3 COOPERAGCAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

A contratualizacdo de delegacdo de competéncias da CMA nas Juntas de
Freguesia é uma operacdo com sucesso, que vimos realizando desde 0 2° semestre de
2016, em diversas areas de intervencao, na manutencdo de equipamentos de utilizacéo
publica e na realizagdo de investimentos em edificios e espacos publicos, qualificando e
requalificando estes locais, adaptando equipamentos a novas fun¢des, sendo que vamos
prosseguir essa aposta, ampliando e qualificando os seus resultados.

Continuaremos a envidar esforcos para receber a divida que a Junta de
Freguesia de Sdo Jacinto tem para com a CMA, formalizando um acordo entre ambas as
entidades.

B5.4 COOPERACAO COM AS ASSOCIACOES

A cooperacgéo entre a CMA e as AssociagOes privadas sem fins lucrativos do
Municipio no quadro do Regulamento Municipal é uma prioridade que queremos gerir
de forma a dar boa continuidade ao trabalho que com relevante expressao financeira,
sucesso e expressivo servigo publico aos Cidadéos, tem vindo a ser realizado.

O Movimento Associativo que tem no Municipio uma grande e positiva
expressdo, é a forma mais relevante e responsavel de participacdo civica ativa dos
Cidadaos, na gestdo da vida da comunidade.
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B5.5 COOPERACAO COM A CI REGIAO DE AVEIRO

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, que o Presidente da
CMA lidera, tem uma importancia crescente para a vida do Municipio e da Regido de
Aveiro, destacando-se 0s Varios projetos em desenvolvimento financiados pelo Portugal
2020, que véo ter no ano de 2020 um relevante processo de desenvolvimento.

Merecem especial destaque os seguintes projetos:

1. Obra da Ponte Agude do Rio Novo do Principe;

2. Sistema de Defesa Primario do Baixo Vouga Lagunar (terminar projeto e EIA e

lancar concurso da obra);

3. Autoridade Regional de Transportes e concurso para a gestdo dos circuitos
municipais e intermunicipais de transportes rodoviarios de passageiros;
Modernizacdo Administrativa (projeto RAD);

Regido de Aveiro Empreendedora (e Rede IERA);

Combate ao Abandono Escolar e Promocdo do Sucesso Educativo (Educ@RA);
Grande Rota da Ria de Aveiro (implementacéo);

Produto Turistico Integrado;

Programacdo Cultural em Rede e Rede Intermunicipal de Bibliotecas;

10 Qualificacéo e reforco das Margens do Rio Vouga (zona de Eixo);

11. Plano Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro / Unir@Ria.

Ainda ao nivel intermunicipal vamos continuar a dar toda a atencdo a
entidades muito importantes para a CMA e para 0s Municipios da Regido de Aveiro,
como sdo a Polis Litoral Ria de Aveiro, a Associa¢do de Municipios do Carvoeiro-
Vouga, a AJRA / Aguas da Regido de Aveiro, a AdCL / Aguas do Centro Litoral, a
Parque de Ciéncia e Inovacdo SA, a Associacdo Férum Oceano, a Comunidade
Portuéria de Aveiro, além da gestdo da lideranca politica de varios processos por forca
da nossa presidéncia da Cl Regido de Aveiro.

©CoN A

B5.6 COOPERACAO COM A UNIVERSIDADE DE AVEIRO

O desenvolvimento e o fortalecimento da relacdo de cooperacdo ativa entre
a CMA e a Universidade de Aveiro (UA), bem como com a sua Associacdo Académica,
é uma aposta clara e determinada, que se vai continuar a materializar em multiplas areas
de atividade e projetos de interesse mutuo.

A gestdo do Parque de Ciéncia e Inovacdo ativado a 6 de marco de 2018 é
uma frente de trabalho de parceria institucional muito importante, que vamos continuar
a cuidar de forma empenhada, lutando pelo seu crescimento, num processo onde estéo
ancoradas operacdes relevantes como o nd central da Incubadora de Empresas da
Regido de Aveiro, base do trabalho de promogéo das politicas regionais de promocéo do
empreendedorismo.

B5.7 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Apos a reforma da imagem da CMA e da ativacdo do novo Site e APP da
Cémara Municipal de Aveiro, no ano de 2020 vamos lancar uma nova operacdo de
marketing territorial com campanhas e agdes de natureza muito diversa.
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Vamos manter um elevado investimento em comunicagéo, utilizando novos
instrumentos e procurando novos universos de destinatarios, numa l6gica promocional
do Municipio e da Camara Municipal de Aveiro, agregando em primeira linha os
valores culturais e ambientais de “Aveiro Cidade dos Canais” e de “Aveiro Terra com
Horizonte”, assim como da nova assinatura “Aveiro Tech City”.

C. O ORCAMENTO - A GESTAO FINANCEIRA

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentacdo financeira das Grandes
Opcdes do Plano e do Orcamento 2020, de forma a podermos verificar a
sustentabilidade das solugfes adotadas.

A discriminacao das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas
do Orcamento e das Grandes Opcdes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos +
Plano de Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Op¢6es do Plano 2020:

Dotacéo total do Plano/GOP: 91.240.645€
Encargos de funcionamento: 18.915.160¢€;
Servico da Divida Bancaria: 7.986.400€;
Outras Dividas e Compromissos: 8.411.180¢€;
Receitas orgamentadas: 77.152.750€.

D. OS ASSUNTOS E OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL

No ambito do trabalho de cooperagdo institucional com o Governo,
destacamos as principais matérias pendentes e que estamos a gerir, com importantes
objetivos para 2020, assumindo a sua grande importancia para o desenvolvimento
Municipal.

Vamos cuidar de as apresentar ao novo Governo logo na fase inicial do seu
mandato, visando a sua concretizagdo com qualidade e brevidade.

De entre outros, destacamos as seguintes:

1. Ampliacdo e Qualificacdo do Hospital Infante D. Pedro no quadro do CHBYV;

2. Operacionalizacdo das competéncias delegadas, no ambito do processo de
Descentralizacio, com especial prioridade para as areas do Patriménio e da Area
Portuéria;

Futuro da gestdo da Ria de Aveiro;

Fim da cobranca das Portagens na A25 e Al7, nos trogos que servem
diretamente o Municipio de Aveiro e nas viagens realizadas dentro desses trogos
(né de Angeja, no de Esgueira e n6 das Quintas / Povoa do Valado;

»w
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5. Novas instalagdes do Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro (TAFA), do
Tribunal de Familia e Menores, do Tribunal do Trabalho e do Tribunal de
Comérecio;

Finalizacéo da resolucéo do problema da Polis Cidade;
Futuro do terreno e edificio do ex-Centro de Satide Mental de S&o Bernardo;

Processo de permuta de propriedade entre a CMA e 0 Estado/DGTF;

Ligacdo Ferroviaria Aveiro, Viseu, Guarda, Salamanca;

0. Qualificacio e modernizagdo da Ligagdo Ferroviaria Aveiro/Agueda;

1. Projeto do trogo em falta da Variante & EN235;

Negociacdo com o Governo de novas localizacGes das instalacGes da PSP e da
GNR, integrando-as devidamente na sua area de jurisdi¢do, com a possibilidade

de nesse ambito, termos uma boa solucdo para o novo Quartel dos Bombeiros

Novos;

12. Outras importantes matérias no ambito da Saude, Seguranca, Rede Rodoviaria,

Planeamento do Territorio (Revisdo do PDM e PROTC).

©oRBR©O©oONO

E. CONSIDERACAO FINAL

Depois de termos no ano 2019 o primeiro da Camara Municipal de Aveiro
(CMA) sem divida velha por pagar, sem recebimento da assisténcia financeira
(empréstimo) do FAM, com pagamento do servigo da divida financeira do empréstimo
do FAM e sem transferéncias financeiras da CMA para reequilibrio das Empresas
Municipais, e fazendo crescer de forma relevante a qualidade dos servigos prestados e o
investimento da CMA, vamos executar o ano de 2020 aprofundando a consolidacéo
financeira e com um montante elevado de investimentos.

Nos investimentos em obra, vamos desenvolver em 2020 multiplas
operacdes por todo o Municipio e em multiplas tipologias, com projetos, concursos e
cada vez mais obras, querendo destacar algumas das obras principais que terdo
execucdo ou finalizacao:
1. Inicio da execucdo das obras da segunda fase de qualificacdo e ampliacdo do
Parque Escolar;
2. Finalizacdo da requalificagdo dos Edificios Fernando Tavora e Antiga Estagdo
de Comboios e ativacdo das suas novas funcoes;
3. Execucdo e finalizacdo dos Campos de Futebol de relva sintética na zona do
Estadio Municipal de Aveiro para a Academia de Formacdo do SC Beira-Mar;
4. Qualificacdo Urbana e viaria com muitas operacdes de diferente dimensdo a
ocorrer por todo 0 Municipio;
Qualificacdo do Rossio e da Avenida Dr. Lourengo Peixinho;
6. Qualificacdo de Fogos e Edificios de Habitacdo Social por todo o Municipio
com destaque para o Bairro de Santiago.

o

Mantendo um objetivo de contributo para a reducdo da pegada ecoldgica
que produzimos, vamos ter em construgdo a nova rede de abastecimento elétrico dos
Moliceiros que operam nos Canais Urbanos da Cidade, assim como do novo Ferry Boat
elétrico, a cofinanciar pelo POSEUR, entre outras medidas ao nivel da gestdo de
espacos verdes e do parque arboreo.
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Na &rea dos Eventos Especiais, vamos aumentar a qualidade e intensificar a
promocdo de uma agenda ja recheada, tendo como referéncias principais a Feira de
Marco, o Feriado Municipal, o Festival dos Canais, o Festival Dunas de S&o Jacinto, a
Exposicdo Canina e Felina, o Techdays + Criatech + PRISMA, a nova Agrovouga e 0
Boas Festas em Aveiro.

O trabalho da Candidatura de Aveiro a Capital Europeia da Cultura 2027,
executando o definido no Plano Estratégico para a Cultura, vai continuar a crescer, com
a cooperacdo e o fortalecimento da rede de Agentes Culturais e da qualidade da
programacéo cultural.

Em 2020 vamos gerir o territorio com o novo Plano Diretor Municipal e com
a nova realidade do planeamento ap6s a finalizacdo da importante reforma dos
instrumentos de gestdo do territério, e complementando-os com operagdes relevantes,
como o Plano Estratégico Educativo e a Estratégia Local de Habitag&o.

A assinatura Aveiro Tech City vai ter o seu primeiro ano de vida em 2020,
promovendo o Municipio de Aveiro com uma nova imagem, tendo como base o
ecossistema institucional existente e os Vvarios projetos em desenvolvimento, com
destaque para o Aveiro STEAM City.

A gestdo da CMA vai continuar a ser realizada com equilibrio na sua gestédo
financeira, o cumprimento de todas as obrigacGes assumidas e a capacitagdo da sua
organizacdo, prestando servicos publicos de qualidade crescente e elevada, executando
investimentos relevantes para o desenvolvimento do Municipio e a qualidade de vida
dos Cidaddos, com uma clara definicdo de prioridade numa acdo sectorialmente
transversal, e numa ldgica forte de sustentabilidade, rigor, transparéncia, seriedade e
proximidade aos Cidadaos.

Na Cooperacdo Institucional vamos prosseguir um trabalho de equipa com
as Associacdes privadas sem fins lucrativos, as Juntas de Freguesia, as Empresas, a
Universidade de Aveiro, os Cidad&os, e 0 novo Governo de quem queremos ter decisoes
sobre muitos assuntos pendentes, assim como tratar de operacionalizar com qualidade
as novas competéncias no quadro da Descentralizacdo. Vamos continuar com um
empenho cuidado e intenso, no exercicio das responsabilidades de lideranca na
participacdo em projetos a escala Municipal, Regional, Nacional e Europeia, com a
absoluta determinacéo de crescimento a todos os niveis.

Aveiro Tech City, Cidade dos Canais, Cidade Universitaria, Municipio Terra
com Horizonte, vai ter em 2020 mais e melhor CMA, concretizando a aposta feita de
continuarmos a mudanca com determinacdo, coracdo e acdo, cumprindo o compromisso
assumido com os Cidad&os.

As Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento 2020 da Camara Municipal de
Aveiro sdo um instrumento muito importante para continuarmos a fazer Mais e Melhor
pelo Municipio de Aveiro.

Aveiro, 29 de outubro de 2019.

José Agostinho Ribau Esteves,
Presidente da Camara Municipal de Aveiro
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