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Compromisso

As Eleigdes Autarquicas de 1 de outubro de 2017 determinaram uma opgao
clara dos Cidadaos Eleitores Aveirenses, pela escolha do Presidente, da Equipa e do
Projeto da Alianga com Aveiro (Coligagdo PSD, CDS, PPM), que com a tomada de
posse realizada a 23 de outubro de 2017 se tornou o programa de governacdo do
Municipio de Aveiro para o mandato autarquico 2017/2021.

Apds um mandato muito dificil, exigente e realizador em obra, eventos,
acoes de multiplas tipologias, com um destaque especial para a reforma organizacional
e financeira que concretizdmos, vamos agora executar o segundo ano do mandato
2017/2021, utilizando uma gestdo transparente, rigorosa ¢ cumpridora dos
compromissos assumidos com os Cidadaos e com o Fundo de Apoio Municipal (FAM).

As Grandes Opc¢des do Plano (GOP) e o Orgamento da Camara Municipal
de Aveiro (CMA) para 2019, assumem a condi¢do de dar continuidade ao trabalho
desenvolvido desde 23 de outubro de 2013 e ao cumprimento do compromisso
assumido com os Cidadaos a 1 e a 23 de outubro de 2017.

Revisao do PAM

As GOP e o Orgamento CMA 2019 cumprem os preceitos definidos na
Revisdo do Programa de Ajustamento Municipal (PAM), que necessitamos de realizar
pela alteragdo das circunstancias e por for¢a dos desvios positivos da execugao do PAM,
permitindo uma redu¢do adicional da carga fiscal e um aumento da capacidade de
investimento da CMA.
De facto, o acordo fechado com o FAM para a Revisd@o do Programa de
Ajustamento Municipal (PAM), permite que estes sejam os primeiros documentos de
gestdo que vao usar o quadro do PAM Revisto, destacando-se:
1. A redugdo da taxa de IMI de 0,45 para 0,4 e a reintrodu¢do do IMI Familiar;
2. O aumento da capacidade de investimento da CMA;
3. A antecipagdo de 2023 para 2021 do alcangar do racio de 1,5 da divida em
relagdo a receita da CMA.
Trata-se de uma recuperagao notavel de uma Camara Municipal, que a
credibilizou e a torna hoje num bom exemplo de gestio Municipal.

Crescimento

Ao mesmo tempo, vamos aumentar a realizacdo de investimento, com um
vasto conjunto de projetos, obras e eventos em todas as areas da gestdo municipal,
cumprindo a aposta de crescimento assente na qualificacdo das estruturas existentes, no
aproveitamento dos Fundos Comunitarios e na captacdo de investimento privado.

Neste ambito vamos ter de continuar a lutar contra as contrariedades que
estdo a acontecer em Aveiro e por todo o Pais, que t€ém como resultado a maior
utilizagdo de tempo para executar despesa, por causa de termos mais burocracia pela
legislacdo nacional, multiplos atrasos dos Projetistas, aumento dos custos das obras e



escassez de Empreiteiros elevando-se o nimero de concursos que niao conseguimos
adjudicar.

As operagoes de Qualificacao Urbana na Cidade e por todo o Municipio
vao receber um forte investimento, que temos vindo a projetar e a concretizar em obra
de forma cada vez mais intensa e visivel.

A Cultura ¢ o Turismo vao continuar a receber um forte investimento,
como pecas basilares da promocgdo e da atratividade do Municipio, num processo que
inclui a internacionalizacdo mais forte do Municipio de Aveiro e a elevagdo da
autoestima da Comunidade Aveirense.

Vamos utilizar o ano de 2019 (e seguintes) para consolidar a recuperagao
financeira da CMA, assim como o seu processo de credibilizacdo institucional,
prosseguindo a reducao da divida com contributos excecionais de receitas provenientes
da venda de patriménio, assim como o aumento da capacidade de investimento,
apostando no continuado crescimento turistico do Municipio de Aveiro com base nos
seus valores ambientais e culturais, devidamente enquadrado na Regido de Aveiro, na
Regiao Centro, em Portugal e na Europa.

Intermunicipalismo e Europa

A participagdo ativa e liderante da CMA nas institui¢des intermunicipais,
com destaque para a Comunidade Intermunicipal (CI) da Regido de Aveiro e para a
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, sdo apostas que reiteramos de forma
determinada, pela sua importancia para a CMA e pela pratica da solidariedade e da
cooperagdo entre os Municipios no ambito do seu trabalho de servigo publico aos
Cidadaos.

A participacao nas institui¢des € em programas da Unido Europeia sao
uma conquista e uma aposta reiterada, que vai ter uma relevante expressdo em 2019,
destacando-se a presenca no Comité das Regides da Unido Europeia, a execucao do
projeto “Aveiro STEAM City” no ambito do “Urban Inovative Action / UIA” que
propiciou a entrada de Aveiro para um grupo especial e restrito de Cidades Europeias e
sendo a unica Cidade Portuguesa. Destaque ainda para o processo da Candidatura de
Aveiro a Capital Europeia da Cultura 2027.

Descentralizacdo

Com a fundada esperanca que o processo de Descentralizagcdo em curso
terd em 2019 o seu primeiro ano de execuc¢do, queremos estar na linha da frente da sua
operacionalizacdao, definindo como areas prioritarias, a Cultura, a Educacao, as Areas
Portuarias e o Patrimonio.

Plurianual
Uma nota para o caracter plurianual deste Plano e Or¢amento. A gestdo

do ano 2019 da seguimento a muitos projetos, obras e eventos inscritos em 2018, assim
como terdo continuidade nos anos seguintes de 2020 e 2021, numa logica de gestao que



¢ cada vez mais plurianual e por isso, a leitura deste documento deve cuidar sempre
desse enquadramento, balizado nos objetivos definidos e assumidos como compromisso
com os Cidadaos Eleitores do Municipio de Aveiro para o presente mandato autarquico
2017/2021.

Dimensdo Financeira

As Grandes Opgoes do Plano 2019 assumem um investimento Municipal,
com um valor de 71.228.280€ (encontrando-se 32.567.035€ com dotagdo em Definido
e 38.661.245€ em Nao Definido). O montante global do Or¢gamento da CMA para 2019
(dividas e compromissos dos anos anteriores + investimento + despesas de
funcionamento), assume o valor de 69.737.585€. O valor previsto para as despesas de
funcionamento ¢ de 18.577.475€, sendo que este valor serd permanentemente
monitorizado durante a execucao.

A estrutura de financiamento das Grandes Opg¢des do Plano 2019, ¢ a
seguinte:

Dotacao total do Plano/GOP: 71.228.280€
(dos quais 14.499.415€ sdo novas defini¢cdes, 38.661.245€ sdao verbas a definir e
18.067.620€ sdo divida e verbas comprometidas formalmente);

Encargos de funcionamento: 18.577.475¢€;
Servico da Divida Bancaria : 8.298.347¢€;
Outras Dividas e Compromissos: 10.294.728¢€;
Receitas orcamentadas: 69.737.585¢€.

Este ¢ pois um Orgamento de transicdo para uma gestdo orcamental
estabilizada, que vamos seguramente atingir em 2020, apés um ano de fundamental
importancia para a finalizagdo desse processo de transi¢ao que sera 2019.

As GOP e o Orcamento 2019 t€ém uma presenca da divida da CMA no seu
novo formato, cumprido que esta o processo de recebimento dos desembolsos do
empréstimo do FAM e o pagamento da divida velha, agora assumindo o cumprimento
do servico da divida do empréstimo de assisténcia financeira do FAM (e dos outros
empréstimos bancarios).

Investimento

A maior parte da verba integrada nas GOP 2019, diz respeito a execucdo
financeira das obras financiadas pelos Fundos Comunitarios Portugal 2020, aos
investimentos nas parcerias institucionais com as Juntas de Freguesia e as Associagdes
privadas sem fins lucrativos, aos servicos publicos essenciais, a Cultura, ao Turismo, ¢ a
toda a atividade da CMA que vai confirmar a sua dinamica forte e crescente.

No ano de 2019 vamos dar seguimento a execu¢ao de um relevante conjunto
de investimentos financiados pelos Fundos Comunitarios do Portugal 2020, ja em
desenvolvimento em diferentes fases, nomeadamente:

1. Educagdo: finalizacdo da Escola de 1° Ciclo de Sao Bernardo integrada na EB
2,3, com fundo perdido de 0,5 M€;

2. Saude: com a reabilitacdo das Extensdoes de Saude de Aradas, Eixo e
Oliveirinha, com fundo perdido de 0,3 ME€;



3. Cultura: com a reabilitagdo do Museu de Santa Joana e da Igreja das Carmelitas,
com um fundo perdido de 2 M€;

4. Reabilitacdo Urbana / Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade
de Aveiro (PEDUCA): intervencdoes de qualificacdo de estradas,
estacionamentos e outras areas do espaco publico, constru¢do de ciclovias,
qualificagdo de edificios e ativagdo de novas fungdes da Antiga Estacdo da CP e
do Edificio Fernando Tévora, intervengdes de qualificacdo dos Bairros Sociais
de Santiago, Griné e Caido, com fundo perdido de 11 ME;

5. Baixo Vouga Lagunar (operagdo gerida pela CI Regido de Aveiro): construcao
da Ponte Agude do Rio Novo do Principe e obras do sistema de defesa primaria
do BVL, com fundo perdido de 22 ME€.

Através de financiamento por Fundos Comunitarios geridos pela Comissao
Europeia, 2019 vai ser o primeiro ano da execucao do projeto “Aveiro STEAM City”
integrado no programa “Urban Inovative Action / UIA”, com um investimento de 6,1
ME€ e um financiamento a fundo perdido de 4,9 M€, sendo o projeto liderado pela CMA
e integrando a Universidade de Aveiro, o Instituto de Telecomunicagdes, a Altice, a
Inovaria e a CEDES.

Vamos também realizar um importante conjunto de investimentos em projetos
e obras com capitais 100% da CMA (nao financiados pelo Portugal 2020), que se
encontram em desenvolvimento em diferentes fases, nomeadamente:

1. Educagdo: ampliagdo e/ou requalificagdo das Escolas de Verdemilho, Azurva,
Barrocas, Pévoa do Pago, Quinta do Loureiro, Solposto, e Esgueira, assim como
o novo Centro Escolar de Requeixo, N* Sra de Fatima e Nariz localizado em N*
Sra de Fatima;

2. Qualificacdo Urbana e da Rede Vidria, com muitas intervengdes por todo o
Municipio;

3. Desporto, com destaque para os Campos de Futebol em relva sintética para a
Academia de Formacdo do SC Beira-Mar, para o Pavilhdo Desportivo ¢ a
Piscina Municipal, e para a Cidade do Futebol da Associacdo de Futebol de
Aveiro que vai contar com a parceria da CMA;

4. Qualificacdo de Edificios Municipais, como os Mercados de Santiago e Manuel
Firmino, o Parque de Feiras e Exposi¢des, o Teatro Aveirense, o Centro Civico
de Aradas, o Parque de Campismo de Sao Jacinto, entre outros;

5. Qualificagdo dos Canais Urbanos, com interven¢des no Canal dos Botirdes,
Ponte do Laco, Eclusa principal, entre outros.

Devemos também destacar a obra que se vai realizar pela Polis Litoral Ria de
Aveiro (que se encontra em fase de adjudicacdo), o Percurso da Pateira ligando os
Parques Ribeirinhos do Carregal e de Requeixo, com um investimento no Municipio de
Aveiro de cerca de 0,2 M€.

A Educagao manter-se-a com um desempenho intenso ¢ enquadrado na
elaboracdo e na execucdo do PAEMA / Programa de A¢ao Educativa do Municipio de
Aveiro 2018/2019 e de 2019/2020.

O trabalho de parceria e o enorme investimento na area da Ac¢ao Social e da
Habitacdo Social, serd prosseguido e intensificado com a utilizagdo dos instrumentos ja
disponiveis, nomeadamente o Fundo de Apoio a Familias e os investimentos integrados



no PEDUCA. Vamos dar continuidade ao importante trabalho com as IPSS’s do
Municipio de Aveiro, de apoio a sua atividade e a legalizagdao dos seus Equipamentos
Sociais.

Ideias Forca

1.

A atividade da Camara Municipal de Aveiro no ano de 2019 vai ser marcada
por alguns aspetos de cardter Unico e histérico, no que respeita ao processo de
Recuperacao e Reestruturagdo Financeira, que nesta nota final destacamos:

1. Primeiro ano sem divida velha por pagar;

2. Primeiro ano de gestdo da CMA sem recebimento da assisténcia financeira
(empréstimo) do FAM;

3. Primeiro ano de pagamento do servigo da divida financeira do empréstimo do
FAM;

4. Primeiro ano sem transferéncias financeiras da CMA para reequilibrio das
Empresas Municipais.

2.

Na frente do Investimento em Obras, vamos ter um ano de forte intensidade
na realizagdo de projetos, concursos e cada vez mais de obras, por todo o Municipio,
querendo aqui deixar alguns destaques no que respeita a obras a executar
maioritariamente em 2019:

1. Requalificagcdo e nova vida dos Edificios Fernando Tavora e Antiga Estacao de
Comboios;

2. Campos de Futebol de relva sintética na zona do Estadio Municipal de Aveiro
para a Academia de Formacao do SC Beira-Mar;

3. Qualificacdo Urbana e viaria por todo o Municipio, desde a Rua Direita ¢ a Rua
do Freixo, em Verba, passando por varios cruzamentos e trocos da ex-EN109,
pela Rua do Gravito, Estrada de Sao Bernardo, Rua Direita da Quinta do Picado,
Antiga EN 230 (Esgueira, Azurva, Eixo), entre muitas outras;

4. Qualificagdo de Fogos e Edificios de Habitacdo Social por todo o Municipio
com destaque para o Bairro de Santiago.

3.
Na area da Inovacdo o ano de 2019 vai ser marcante, com:
1. Inicio da operacdo de trés autocarros elétricos da Aveirobus;
2. Primeiro ano de execugdo do projeto “Aveiro STEAM City” financiado no
ambito do Programa da Comissao Europeia “Urban Inovative Action”.
4.

Na 4rea dos Eventos Especiais, vamos ter a Nova Agrovouga a juntar-se a
Feira de Mar¢o, ao Feriado Municipal, ao Festival dos Canais, ao Festival Dunas de Sao
Jacinto, a Exposi¢do Canina e Felina, e ao Boas Festas em Aveiro.

5.

A Revisao do PDM e de todos os instrumentos de planeamento municipal,
tém assumido uma importancia capital nos ultimos dois anos, sendo que em 2019
finalizaremos esse importante trabalho de defini¢des estratégicas e das operagdes de
desenvolvimento do Municipio de Aveiro, a curto, médio e longo prazo, envolvendo



outros instrumentos de planeamento importantes como a Carta Educativa e o Plano
Municipal de Mobilidade e Transportes, entre outros

6.

A gestdo da CMA vai continuar a ser realizada com equilibrio na sua gestao
financeira, o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas € a capacitagao da sua
organizagdo, prestando servigos publicos de qualidade crescente e elevada, executando
investimentos relevantes para o desenvolvimento do Municipio e a qualidade de vida
dos Cidadaos, com uma clara defini¢do de prioridade numa agdo sectorialmente
transversal, ¢ numa logica forte de sustentabilidade, rigor, transparéncia, seriedade e
proximidade aos Cidadaos.

7.

Na Cooperagao Institucional vamos prosseguir um trabalho de equipa com
as Associacdes privadas sem fins lucrativos, as Juntas de Freguesia, as Empresas, a
Universidade de Aveiro, os Cidadaos, e o Governo que queremos que tome decisdes
sobre os muitos assuntos que temos pendentes. Estaremos com todo o empenho e
exercicio das responsabilidades de lideranca na participacdo em projetos a escala
Municipal, Regional, Nacional e Europeia, com a absoluta determinagdo de crescimento
a todos os niveis.

Nota Final

Aveiro, Cidade dos Canais, Cidade Universitaria, Municipio Terra com
Horizonte, vai ter em 2019 mais e melhor Camara Municipal de Aveiro, concretizando a
aposta feita de continuarmos a mudanga com determinagdo, € cumprindo o
compromisso assumido com os Cidadaos.

As Grandes Opgdes do Plano e o Orcamento 2019 da Camara Municipal de
Aveiro sao um instrumento muito importante para continuarmos a fazer Mais e Melhor
pelo Municipio de Aveiro.

José Ribau Esteves
Presidente da Camara Municipal de Aveiro



